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Zusammenfassung

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG Sudlicher Steigerwald bewirbt sich nach mittlerweile 25 Jahren
LEADER-Entwicklung wieder mit neuen Entwicklungszielen und Vorhaben fir die kommende
Forderperiode 2023-2027. Dabei ist die LAG durch den Beitritt zweier Gemeinden (Gollhofen
und Oberickelsheim) erneut gewachsen, was einen Schluss auf die gute Arbeit der LAG und die
Entwicklungschancen durch die LEADER-F&rderung zulasst.

Die Arbeitsstrukturen und Rechtsform (s. Kap. 4) als eingetragener Verein der Lokalen Aktions-
gruppe (LAG) Sudlicher Steigerwald haben sich bewahrt. Dies bestatigen die Teilnahme der Mit-
glieder an den einzelnen Gremien sowie das im LAG-Vorstand vorhandene gute Arbeitsklima.
Daher sollen diese Strukturen in der neuen Forderperiode fortgesetzt werden, auf der Basis einer
neuen, gemeinsam erarbeiteten Entwicklungsstrategie. Insbesondere die sehr gute Zusammen-
arbeit mit anderen Initiativen innerhalb der Region wird ein wichtiger Baustein der LAG-Arbeit
sein. Die Ausstattung des LAG-Managements mit einer 35-h-Kraft, einer 20-h-Kraft und einer
Kraft auf Basis einer geringfligigen Beschaftigung ist als noch ausreichend fir die Forderperiode
2023-2027 zu bewerten, um u.a. die Anspriiche an die Steuerung Uber Ziele und die damit ver-
bundenen intensiveren Monitoring- und Evaluierungsaufgaben adaquat bearbeiten zu kénnen.

Die Beschaftigung aller Beteiligten am Erstellungsprozess der Lokalen Entwicklungsstrategie
(LES) mit dem Thema Resilienz (s. Kap. 1) hat sich sptrbar auf die Diskussionen und die Formu-
lierung der Entwicklungs- und Handlungsziele ausgewirkt. Der Blick auf die Widerstandsfahigkeit
und Wandelbarkeit der Region Sudlicher Steigerwald hat dabei nicht nur die Wirksamkeit der
LAG auf die kunftige Entwicklung in den Fokus genommen. In den Diskussionen wurden aus
dieser Perspektive auch Projekte, MaBnahmen und Handlungsansatze vergangener LEADER-Ak-
tivitaten neu beurteilt.

Bei der Erstellung der LES, z.B. durch parallel tagende Arbeitskreise, wurde eine breite Beteili-
gung aller Bevolkerungsschichten (s. Kap. 2) angestrebt. Dies erschwerte die Pandemie-Situation
zumindest zu Beginn des Beteiligungsprozesses, konnte aber durch die Prasenzveranstaltungen
(Burgerforum und Abschlussveranstaltung) gewahrleistet werden.

Die Beteiligung zu den Entwicklungszielen wurde durch Arbeitskreise zu den aufgestellten Ent-
wicklungszielen sichergestellt. Auf der Basis der Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse
(SWOT-Analyse) (s. Kap. 5) wurden folgende Entwicklungsziele im Rahmen von Steuerkreis- und
Arbeitskreissitzungen fiir die kommende LEADER-Periode abgeleitet (s. Kap. 6.5) :

= Entwicklungsziel 1: Kommunen und Landschaft 6kologisch krisenfester gestalten

= Entwicklungsziel 2: Den Freizeitwert im Sudlichen Steigerwald steigern sowie die regio-
nale Kultur erhalten und starken

= Entwicklungsziel 3: Die Ressourcennutzung in der Region starken

Dabei wurde sowohl ein integrierter und multisektoraler Ansatz fiir die Region verfolgt als auch
auf den innovativen Charakter der Entwicklungsstrategie Wert gelegt. Auch der Mehrwert von
Kooperationen — auf der Basis der Erfahrungen der vergangenen LEADER-F&rderphasen — floss
in die Formulierung der Entwicklungsziele ein. Diese Entwicklungsziele wurden durch je drei
Handlungsziele (HZ) untersetzt, die sich wie folgt darstellen (Kap. 6.6):



Zum Entwicklungsziel 1:

HZ 1.1: Bewusstsein schaffen fir die Veranderungen unseres Umfelds
HZ 1.2: Forderung einer nachhaltigen Lebensweise

HZ 1.3: Dem Klimawandel begegnen

Zum Entwicklungsziel 2:

HZ 2.1: Identitatsstiftende Elemente und Kultur erhalten und starken
HZ 2.2: Mediale Prasenz und Kompetenz starken: Steigerwald 4.0

HZ 2.3: Aufwertung von Infrastrukturen fur die Naherholung

Zum Entwicklungsziel 3:

HZ 3.1: Innenentwicklung starken

HZ 3.2: Grund- und Nahversorgung verbessern

HZ 3.3: Gemeinsam Werte schaffen und sozialen Zusammenbhalt starken

Fur die Beurteilung der Projektantrage wurden Projektkriterien ausgewahlt. Diese schlagen sich
in der Projektcheckliste nieder, die die Vorgaben der EU und des Landes Bayern berlcksichtigt.
Das Auswahlverfahren ist in Kap. 4.4 erlautert.

Fur die kommende Forderperiode wurde zur Prozesssteuerung und Kontrolle zudem ein Moni-
toring- und Evaluierungskonzept entwickelt, das in Kap. 7 erlautert ist. Die erforderlichen Nach-
weise fur die LES finden sich im Kap. 8 zusammengestellt.



Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resili-
1 enz bei der LES-Erstellung

Die Herausforderungen fir eine Entwicklung zur Starkung der Krisenfestigkeit der
Region Sudlicher Steigerwald sind typisch fir den landlichen Raum: der Strukturwandel in der
Landwirtschaft, die Mobilitat und Erreichbarkeit in den diinn besiedelten Teilen der Region, der
Uberhang an Auspendlern zur Arbeit sowie die sich zentralisierende Versorgung mit Gitern und
Dienstleistungen des taglichen Bedarfs. Dies betrifft auch die Herausforderungen des Klimawan-
dels und des Verlustes der Artenvielfalt.

Im Gegensatz zur Situation bei der Erstellung der LES fur die LEADER-Periode 2013-2020 hat
sich jedoch eine Herausforderung deutlich gedndert: die Region legt seit 2014 jahrlich an Ein-
wohnern zu, sie ist von einer schrumpfenden zu einer wachsenden Region geworden. Doch kon-
zentriert sich dieses Bevolkerungswachstum auf die Stadte und gréBeren Zentren, wie etwa Uf-
fenheim oder Scheinfeld, wahrend kleine Teilorte und Dorfer nach wie vor Einwohner verlieren
oder konstant bleiben. Auch wird sich die Alterspyramide weiter hin zu dlteren Jahrgéngen ver-
schieben (s. Kap. 5).

Die Region des Sudlichen Steigerwalds ist zudem als Naherholungsregion der Metropolregion
Nirnberg und fur die Stadt Wirzburg stark von den Trends und Strémungen im Tourismus be-
troffen. Hier sind die Auswirkungen der Corona-Pandemie mit den Lockdowns noch deutlich
spurbar, zumal sich die Strukturen (Gastronomie, Hotellerie) ausgediinnt haben. Auch die kultu-
rellen Angebote, sei es regional oder tberregional, erholen sich erst langsam vom Krisenmodus
und bedurfen einer weiteren Unterstlitzung und Anpassung.

Die SWOT-Analyse benannte neben den Starken und Schwachen auch die Chancen und Risiken.
Die daraus abgeleiteten Gefahrdungspotenziale und die Herausforderungen fir die kiinftige ge-
sunde Entwicklung der Region bildeten die Basis fiir die Uberlegungen zu Entwicklungs- und
zugeordneten Handlungsziele. Die sich ebenfalls daraus ergebenden zentralen Handlungsfelder
fur eine Starkung der Resilienz der Region wurden in der Steuergruppe in ihrer Auftaktsitzung
diskutiert. Daraus ergab sich eine Gruppierung der Handlungsfelder, aus der die Strategien und
MaBnahmen fir eine Steigerung der Widerstandsfahigkeit und Wandelbarkeit hervorgingen. Die
Steuergruppe formulierte daraufhin die Grundstruktur der Entwicklungsziele auf der Basis ihrer
Kenntnis der Region und der in LEADER und den ILEs festgelegten Schwerpunkte. Insbesondere
die Themen Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, den Freizeitwert der Region, re-
gionale Wertschopfungsketten und den sozialen Zusammenhalt will die LAG zukinftig Gber LEA-
DER starker berucksichtigen.

Die drei Arbeitskreise vertieften die Resilienzdiskussion und entwickelten die Handlungsziele der
einzelnen Entwicklungsziele in Richtung einer Steigerung der Widerstandsfahigkeit und Wan-
delbarkeit weiter. Dabei wurde einerseits anerkannt, dass viele der bisherigen Aktivitaten bereits
einen Beitrags zur Resilienz der LAG-Region geleistet haben. Andererseits wurden die kiinftigen
Handlungsziele insbesondere auf die Steigerung der Krisenfestigkeit der Region hin ausgewahlt.

Dieser Entwurf mit Entwicklungs- und Handlungszielen wurde in einem Birgerforum am 07. Mai
2022, an dem 87 Personen aus allen Bevdlkerungsgruppen und allen Gemeinden teilnahmen,
vervollstandigt und abgerundet. Um hier Resilienz als eine Sichtweise auf die kiinftige Entwick-
lung der Region zu starken und zu vertiefen, prasentierte der Resilienzexperte Dr. Alistair Adam
Hernandez einen Impulsvortrag tber die Resilienz landlicher Regionen. Er erklarte nicht nur das
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Konzept der Resilienz und zeigte gute Beispiele aus der Landlichen Entwicklung auf, sondern
stand auch fir die Fragen des Plenums zur Verfiigung. Dies vertiefte nach Aussage mehrerer
Teilnehmenden deren Verstandnis von Resilienz enorm. Auch fanden die Teilnehmenden die
Ideen aus anderen Regionen, wie diese ihre Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit ver-
bessert haben, sehr inspirierend. So konnten sie in einer anschlieBenden Arbeitsphase ihre Ideen
zur Resilienzsteigerung in der Region Sidlicher Steigerwald den einzelnen Entwicklungszielen
zuordnen.

Die Themen, derer sich die Region verstarkt in Reaktion auf die Schwachstellen und Gefahr-
dungspotenziale annehmen wird, wurde in die Handlungsziele der einzelnen Entwicklungsziele

integriert:
Entwicklungs- und
Handlungsziele

Gefahrdungspotenzial und Herausforderungen

Zunehmender Strukturwandel in Land- und Forst-
wirtschaft, fehlende Nachfolge fiir Schlisselstruk-
turen

Mangelndes Bewusstsein flr die Naturschatze ver-
ringert die Schutzbemihungen

Aktivitaten zur Klimawandelanpassung zu langsam,
Aus- und Fortbildung fehlen, ebenso eingeplante
Mittel in den Haushalten

Regional erzeugte Energie kann nicht vor Ort ge-
nutzt oder gespeichert werden.

Ortliches Handeln ist zu gering fiir globale Veran-
derung (Klimawandel)

Erreichen von Relevanzgrenzen fraglich

Mitnahme aller Burger ist erforderlich, nicht nur
diejenigen mit wirtschaftlichem Vorteil

Gehobene Kulturangebote fehlen oder sind nicht
ausreichend bekannt

Abwanderung von jungen Menschen und Familien
Betriebsaufgaben wegen fehlender Nachfolge so-
wie weiterer Riickgang der Arbeitsplatze in der Re-
gion (etwa Landwirtschaft und Gastronomie) ge-
fahrdet Einkommen

Verlust von Bildungseinrichtungen und Ausbil-
dungsplatzen durch zu geringe Auslastung/ Be-
triebsaufgabe verstarkt die Abwanderung junger
Menschen

Attraktivitat fir Tourismus und damit Einkommen
wird gefahrdet, da zu wenig Kapazitdten in der Be-
herbergung und zu wenig qualitativ hochwertige
Angebote fiir Beherbergungen; auBerdem sind
touristische Angebote untbersichtlich aufbereitet

EZ 1: Kommunen und Landschaft
okologisch krisenfester gestalten

HZ 1.1: Bewusstsein schaffen fur
Veranderungen unseres Umfelds

HZ 1.2: Férderung einer nachhalti-
gen Lebensweise

HZ 1.3: Dem Klimawandel begeg-
nen

EZ 2: Den Freizeitwert im Sudli-
chen Steigerwald steigern sowie
die regionale Kultur erhalten und
starken

HZ 2.1 Identitatsstiftende Ele-
mente und Kultur erhalten und
starken

HZ 2.2 Mediale Prasenz und Kom-
petenz starken: Stdlicher Steiger-
wald 4.0

HZ 2.3: Infrastrukturen fur die
Naherholung aufwerten



Geringes und unflexibles OPNV-Angebot verrin-
gert Teilhabe und Mobilitat der Bewohner ohne ei-
genes Fahrzeug

Segregation der Einwohnerentwicklung (Zuwachs
in den Mittelzentren, kleine Dorfer werden leerer)
verstarkt soziales Ungleichgewicht

Fehlende Vernetzung von Neublrgern und Altein-
gesessenen verstarkt die Segregation

Weiterer Riickgang der Arbeitsplatze in der Land-
wirtschaft sowie im vor- und nachgelagerten Be-
reich dinnt die Dorfer aus

Versorgung verschiedener Generationen zentrali-
siert sich (Schulen, Altenheime)

Schlechte Nahversorgung (Facheinzelhandel) und
gesundheitliche Versorgung (Arztemangel), feh-
lende Kinderbetreuungsplatze sowie teils noch
langsames Internet verstarken die Entleerung der
Dorfer

Das fuhrt zu Leerstand in Ortskernen.

Lange Pendelstrecken (Arbeit, Schule, Versorgung),
fehlende Facharbeitsplatze vor Ort, Verlust gut ge-
bildeter Jugendlicher verstarkt die Abwanderung
in die Ballungszentren

Probleme bei der Besetzung ehrenamtlicher Fiih-
rungsaufgaben, Alterung der Aktiven diinnt das
soziale Netz in der Flache aus

Kontakt in der Region Uber LEADER durch Lock-
downs eingeschlafen, Umstellung dauert

EZ 3: Die Ressourcennutzung in
der Region starken

HZ 3.1: Innenentwicklung starken
HZ 3.2: Grund- und Nahversor-
gung verbessern

HZ 3.3 Gemeinsam Werte schaf-
fen und sozialen Zusammenhalt
starken

Dabei sind verschiedene Gefdhrdungspotenziale nicht in Entwicklung- und Handlungsziele um-
gesetzt worden, weil diese besser Giber andere Strukturen aufgefangen werden. Dazu zahlen
insbesondere:

1.

Vielfaltige Qualifizierung, Vernetzung und Ausweitung des touristischen Angebots, die

durch den Landkreistourismus und den Steigerwaldtourismus sowie die Uberregionalen
Anbieter im Tourismus (z. B. IHK, DEHOGA) abgedeckt ist

MaBnahmen zum Klimaschutz werden weitgehend Uber das Klimaschutzmanagement

der Landkreise Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim und Kitzingen sowie die Klima- und

Energieagentur Bamberg abgedeckt.

Angebotsstruktur bei Kindertagesstatten, Schulen und Altenheimen: dies ist Aufgabe der

Stadte und Gemeinden. Hier kdnnen nur entsprechende Konzepte Gber LEADER erstellt

werden.

Gesundheits- und medizinische Versorgung der Region: Diese sind verankert bei den

Aktivitaten der GesundheitsregionPlus des Landkreises Neustadt a.d. Aisch-Bad Winds-

heim.
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Die Auswirkungen auf die Arbeitsweise der LAG lassen sich zum derzeitigen Zeitpunkt nur teil-
weise abschatzen. Sichtbar hat sich aufgrund der — krisenhaften — Corona-Pandemie die Zusam-
menarbeit der verschiedenen Gremien der LAG bereits flexibilisiert. Um die Handlungsfahigkeit
zu verbessern, finden kleinere Besprechungen haufiger online statt, was u.a. die Terminfindung,
v.a. in Krisensituationen, deutlich vereinfacht hat. Auch kinftig werden viele Sitzungen online
stattfinden, da mittlerweile nicht nur offizielle Vertreter der Kommunen und kommunaler Ein-
richtungen, sondern auch viele ehrenamtlich tatige Aktive technisch dafiir eingerichtet sind. Die
in den letzten Jahren deutlich verbesserte Abdeckung der Region mit schnellem Internet hat
diese Entwicklung unterstutzt.
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Darstellung der Biirgerbeteiligung bei der
2 LES-Erstellung

Der Bottom-Up-Ansatz als zentrales Element von LEADER ermdglicht die aktive Ein-
bindung und Beteiligung von Vertretern der Biirgerinnen und Blirger, von regionalen Akteuren,
Verbanden und Organisationen, von Politik und Verwaltung. Daher wurden die unterschiedli-
chen Akteure und deren Einschatzungen aus verschiedenen Perspektiven in die Erstellung der
Entwicklungs- und Handlungsziele einbezogen. Diverse Einzel- und Fachgesprache mit Interes-
senvertretern (u. a. Kultur, Tourismus, Energie) wurden erganzend zu den offenen Beteiligungs-
formaten gefiihrt, um durch deren Expertise die Einschatzungen der Beteiligten zu erganzen.

Der gesamte Erstellungszeitraum war von den Einschrankungen der Corona-Pandemie gepragt.
Ein GroBteil der Sitzungen fand online statt. Die Einladungen erfolgten breit, sowohl tber Print-
medien (Tageszeitungen, Gemeindeblatter) als auch digital (Webseiten der LAG und der Ge-
meinden). Aktive der derzeit laufenden LEADER-Periode wurden persdnlich per E-Mail eingela-
den. Insbesondere junge Menschen und Frauen wurden teils in persénlicher Ansprache durch
Burgermeister und Gemeinderatinnen und -rate aufgefordert, diese Gelegenheit zur Mitgestal-
tung der Zukunft zu nutzen.

Q Stummschalten v P Video stoppen ™
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9 Stummschalten (3 Video stoppen ¥ (&) Freigeben

Abb. 1: Screenshot der Auftaktsitzung, die im Januar 2022 noch online stattfand

Die Resonanz war unterschiedlich, insbesondere die Teilnahme an den digital durchgefiihrten
Arbeitskreisen lag teils unter den Erwartungen. Nachdem sich dort eine Einbindung der Blirger
als schwierig erwiesen hat, wurden die Veranstaltungen, bei denen explizit eine groBe Blrger-
beteiligung erreicht werden sollte, in die Monate verschoben, in denen auch groBe Zusammen-
kiinfte ohne Einschrankungen und ohne erhéhtes Ansteckungsrisiko moglich waren.

L

Abb. 2: Das in Prasenz stattfindende Birgerforum widmete sich im Mai 2022 u. a. dem Thema Resilienz (Foto: L.
Unseld)
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Das Burgerforum, bei dem die Region beziglich ihrer Resilienz bewertet und ein Projektcheck
der Entwicklungsziele stattfinden sollte, fand erst im Mai 2022 statt, dort nahmen erfreulicher-
weise 87 lokale Akteurinnen und Akteure teil. Hier wurde gemeinsam das Thema Resilienzstei-
gerung fiir die Region im Anschluss an einen Fachvortrag zu dem Thema bearbeitet. Anschlie-
Bend rundeten die Biirgerinnen und Birger die SWOT-Analyse ab und fihrten mit Projektideen,
die sie fur die kommende LEADER-Periode gesammelt hatten, einen Projektcheck durch. Sie
Uberpriften dabei, ob ihre Ideen durch die Entwicklungs- und Handlungszielen abgedeckt wer-
den. Dabei konnten alle Projektideen zugeordnet werden, woraus sichtbar wurde, dass die Ent-
wicklungs- und Handlungsziele mit den Vorhaben und Ideen der Birgerinnen und Burger fir
die kommende Forderperiode in Einklang sind.

N 5.

B AR e e
55 e I L
% :n.‘ prgass] A
Low i1 T e by \

%

| : : J2rs
e D
Abb. 3: Gruppenbild der Abschlussveranstaltung (Foto: L. Unseld)

Die Abschlussveranstaltung mit der Vorstellung der fertigen LES fand am 7. Juli 2022 statt. Dort
wurde von den Mitgliedern der LAG die LES, die Festlegung des LAG-Gebiets sowie die Projek-
tauswahlkriterien beschlossen. Bei diesem Beschluss wurden alle Vorgaben des Bayerischen
Staatsministeriums flr Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten eingehalten. Somit wurde die LES
zur Einreichung in den Wettbewerbsprozess freigegeben.

Die Beteiligungsformate, die wahrend des Erstellungsprozesses der LES stattfanden, finden sich
in einer Ubersicht im Kapitel Nachweise.
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Abb. 4: Vorgehensweise zur Erstellung der LES

Beteiligungsmoglichkeiten im Internet

Die Birgerinnen und Burger wurden uber verschiedene Quellen, etwa Gemeindeblatter, Tages-
zeitung und die Webseite der LAG, zum Erstellungsprozess der Lokalen Entwicklungsstrategie
informiert und zur Teilnahme, etwa am Birgerforum, aufgerufen. Eine weitere Beteiligung Gber
Internetplattformen, auch fiir besondere Zielgruppen, wie junge Menschen, fand nicht statt, da
trotz erheblicher Bemihungen des LAG-Vorstands und des LAG-Managements kein Interesse
fur solche zielgruppenspezifischen, digitalen Beteiligungsformate erzielt werden konnte.
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Festlegung des LAG-Gebiets

3 Die Region Sudlicher Steigerwald baut auf mittlerweile Giber 20 Jahre Erfahrung mit

regionalen Entwicklungsprozessen auf und wurde dabei stetig erweitert. Gegriindet
wurde die LAG im Jahr 1997 von den sechs Gemeinden der Verwaltungsgemein-
schaft Scheinfeld mit den Kommunen Scheinfeld, Langenfeld, Sugenheim, Markt Bibart, Markt
Taschendorf und Oberscheinfeld. Im Jahr 1999 wurde die Gemeinde Baudenbach in die LAG
aufgenommen, 2000 folgten Miinchsteinach und Markt Nordheim. Im Jahr 2007 wurden die
Drei-Franken-Eck-Gemeinden Burghaslach, Geiselwind und Schlisselfeld sowie 2013 Ippesheim
und Weigenheim Mitglieder der LAG. Die Gebietserweiterung um die Gemeinden Ergersheim,
Hemmersheim, Simmershofen und die Stadt Uffenheim fiir die auslaufende Forderperiode er-
folgte 2014. 2022 wurden die Gemeinden Gollhofen und Oberickelsheim, die zu Beginn der aus-
laufenden Forderperiode noch zégerten, mit Wirkung zum 01.01.2023 in die LAG aufgenommen.
Das LAG-Gebiet wurde bei der Mitgliederversammlung im Juli 2022 so beschlossen.

Die Region Sudlicher Steigerwald ist eine zusammenhangende, landlich geprégte Region in
Nordbayern, deren Abgrenzung sich am Naturraum Steigerwald orientiert (Haupteinheit Nr. 115,
Untereinheit 115.0 Stdlicher (Vorderer) Steigerwald'). Die Identifizierung und das Zusammen-
gehorigkeitsgefihl der Bewohnerinnen und Bewohner ist eng mit dieser Region verknupft, es
gibt ein ,Wir-im-Sudlichen-Steigerwald”-Geflhl. Deshalb ist es stimmig, dass sich diese Region
weiterhin als LEADER-Region bewirbt, unabhangig von Kreisgrenzen.

Insgesamt bewerben sich 20 Gemeinden mit einer Gesamtflache von 711,23 km? und 39.740
Einwohnern als LEADER-Region. Die Region deckt damit zwar nicht einen kompletten Landkreis
ab und die Einwohnerzahl liegt unter 60.000 Personen, sie erfillt damit jedoch die Mindestan-
forderung, ein Gebiet von 500 km? abzudecken. Keine der Kommunen oder Stidte dominiert
das Gebiet flachenmaBig oder verfligt tber mehr als 100.000 Einwohner.

Das Gebiet erstreckt sich hauptsachlich im Landkreis Neustadt a. d. Aisch-Bad Windsheim im
Regierungsbezirk Mittelfranken, dem 18 der 20 Gemeinden zugehdrig sind. Weitere Mitglieder
der LAG sind die Gemeinden Schlisselfeld im oberfrankischen Landkreis Bamberg und Geisel-
wind im unterfrankischen Landkreis Kitzingen, die mit Burghaslach (Landkreis Neustadt a.d.
Aisch-Bad Windsheim, Mittelfranken) die Kommunale Allianz Drei-Franken-Eck bilden. Das LAG-
Gebiet ist zusammenhangend und klar auf Gemeindeebene abgegrenzt, keine der Mitgliedsge-
meinden ist gleichzeitig Teil einer anderen LAG.

Es ergibt sich eine durchschnittliche Einwohnerdichte von nur 56 Einwohnern/km?, deutlich we-
niger als im Durchschnitt Bayerns (186 Einwohner/km?® bzw. Mittelfrankens (245 Einwoh-
ner/km?). Alle Mitgliedsgemeinden gehéren laut Landesentwicklungsplan der Bayerischen
Staatsregierung dem Allgemeinen Landlichen Raum an. Auch im Landes-entwicklungsplan in der
Teilfortschreibung von 20182 zahlt der Landkreis Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim dariiber
hinaus zu den Raumen mit besonderem Handlungsbedarf und damit 18 Gemeinden bzw. 83%
der Gesamtflache des LAG-Gebiets (siehe Anhang Liste der Kommunen und Osing (gemeinde-
frei)).

" Handbuch der naturrdumlichen Gliederung Deutschlands
2 www.verkuendung-bayern.de/files/baymbl/2019/35/anhang/2153-1-10112-Anhang-07.pdf, zuletzt ge-
prift am 22.04.2022

16


http://www.verkuendung-bayern.de/files/baymbl/2019/35/anhang/2153-I-10112-Anhang-07.pdf

Regionalmanagements, LEADER (LAG) und
(ILEK) in

Stand: Juni 2022
Legende

Regionalmanagement Bayern (RM)ows. ssa sumi o
LEADER-Lokale AKBONSOIUPPe (LAG)amme suer, ryiaesetwce 10 222
Integrierte Landiiche Entwickiungskonzepte (ILEK)

ek ket s i v S 1608509

Lkr. Neustadt a. d Aisch - Bad Windsheim
RM Lk Namberger Land

Lki. Weilenburg-Gunzenhausen

[
== RM Lkr. Ansbach
B e R
- Lkr. Forth
Region Hesseberg

Siidicher Steigorwakd

LAG  Region Hesselberg

777, e Ascorund

frr LAG  Altmihifranken

SIS LAG Monheimer Alb - AtmahiJura

[ — s werom

\\\ LAG  ErLebenswelt Roth

m LAG  Namberger Land

\\ LAG  Region an der Romantischen Strale
[ l | ILEK A7 - FrankeniVest

ILEK  Akticnsbindnis Oberpfalz-Mittelfranken

Aftmihl-Manchswald-Region
Altmdhlland A8
Attmdhital

1S aurachzenn

[Z-2] uex  sivertwiDilenterg

m ILEK Franken 3

E=—= ueK FrankenPtaiz m Voldensisiner Forst

Frankisches Seenland-Hahnenkamm
Hessaiberg / Limes

IWEK  Jura - Rothsee

Kemiranken

NeuStadt und Land

Kommundlo Verwatungsgranzan

— Granzen dor ReglINngEEC2IKS

— Grenzen der Hreistreren Sidie und Lansuese
Grenzen der Gemenden

| Gmwidalrm Gubile

Mastabs 1:350.000
Boarater und Homusgeber: Reglanng von Mselfranken, SG 24

- W / P
A- = L B
A A A A A A
¥ I CRE R I N {
A GeiselwindA A Schiisselfeldd
LB B BN BN BN BN AN S .
A A A A iu
~ L ) -_ .. hausen
A A
- - - achenroth
= -&:r_ghﬁ'sﬁ'erx s Yy
A A A
A A . Enlangen-
- Ea?d : Vestenbergsgreu onnerstadt
. aschendorf ochstagt
- - - a.d:Aisch
S =l ehlifeld
wonw w Miinch-
A steinach
- Dachsbach
Baldenbach & ==
- Guten~
b angen = stelﬁﬁn Gerhardshofen
b
e Ipp; o
Ober- Diespeck .
ickelSheim g == - L] .
Neustadt afd-Ais o ,]"::g}s‘ ot
hlen'L'ne‘ 3 ®Gollhofen™ ) - = 3 .
heim o . . .
== Dietérshei e Emskirchen °
3 £ L] L] L]
* 8 . ° Hagen®!
- - w= Hyffenpheim ™= = Bﬁh-&.«im_d helm .. .. .. bi.'lch’ach.
0 doi
Simmers - - .. psbel o & & %
rgetshei e o o o ol o
= = = = Bad Windsheim o and Sribache
- —-— n . . . ° .
0 . .
T 0 O . .
. .
torba rg- ] ) . 8ol e e i <
b lllesheim e o e ; Jraus o o
e GO R0 kirchen Neuhofe G0
Gallmers- ° . . a.d.Zenn
Ishofe - MaTkiberge Obernzenn ol e e
o o .

Steinsfe
P

.
. | R II d »
Ruglan
i | NN NN .,,G othabersdo

Abb. 5: Karte der Lage des LAG-Gebietes (Auszug auf Basis des Kartenmaterials der Regierung von Mittelfranken)
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3.1 Angaben zu bestehenden Initiativen zur regionalen Entwicklung im LAG-
Gebiet

Im Wirkungsbereich der LAG gibt es aktuell drei Integrierte Landliche Entwicklungskonzepte
(ILEK) far die

1. Kommunale Allianz A7 Franken West
2. Kommunale Allianz FRANKEN 3, gebildet aus der Verwaltungsgemeinschaft (VG)
Scheinfeld zusammen mit der Kommunalen Allianz ,Drei-Franken-Eck”
3. Kommunale Allianz NeuStadt & Land
Damit sind alle Mitgliedsgemeinden der LAG auBer Miinchsteinach auch Mitglied in einer der
Kommunalen Allianzen.

Die gegenseitige Teilnahme eines Vertreters an den Vorstands- bzw. Lenkungsgruppen-Sitzun-
gen soll fortgefiihrt werden, um den stetigen und zeitnahen Informationsaustausch zu sichern.
Die LAG Sudlicher Steigerwald arbeitet intensiv mit der Kreisentwicklung des Landkreises Neu-
stadt a.d. Aisch-Bad Windsheim mit den dazugehdrigen Stabsstellen zusammen. Die LAG wirkt
aktiv bei der Umsetzung der ,Regionalen Entwicklungsstrategie Frankens Mehrregion 2030" mit
und engagiert sich in der Resonanzgruppe des Regionalmanagements des Landkreises Neustadt
a.d. Aisch-Bad Windsheim.

Zur Foérderung der regionalen Entwicklung wurde 2020/21 die Regionale Entwicklungsstrategie
.Frankens Mehrregion” (entspricht dem Landkreis Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim) mit allen
Regionalinitiativen des Landkreises erarbeitet. Sie stellt den strategischen Handlungsrahmen fiir
die Akteure der Regionalentwicklung dar, um eine partnerschaftliche und zukunftsorientierte
Entwicklung von Frankens Mehrregion zu unterstutzen.

In der nachfolgenden Karte der Regierung von Mittelfranken ist die Gebietskulisse der beiden
LAGen (LAG Aischgrund und LAG Sidlicher Steigerwald) im Landkreis und der bestehenden
Kommunalen Allianzen dargestellt.

In den bestehenden ILEK sind Ansatzpunkte zur landlichen Entwicklung enthalten, die in Abstim-
mung mit dem ALE Uber die Instrumentarien Flurneuordnung, Dorferneuerung und Infrastruk-
turmalBnahmen im Wegebau umgesetzt werden kdnnen.
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Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren

4 4.1 Lokale Aktionsgruppe

Die Zusammensetzung und die Rechtsform der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) sind nachfolgend
dargestellt. Des Weiteren werden die Gremien und Beteiligungsstrukturen aufgezeigt sowie die
Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten beschrieben. Dazu gehdrt auch die
die geplante Offentlichkeitsarbeit. AbschlieBend werden die Aufgaben, die Ausstattung und die
Finanzierung des LAG-Managements dargelegt.

4.1.1 Rechtsform

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ist seit 1997 als eingetragener Verein LAG Sudlicher Steigerwald
e.V. organisiert. Der Verein steht allen interessierten juristischen und nattrlichen Personen sowie
den Vertretern 6ffentlicher und privater, regionaler und lokaler sozio6konomischer Interessen
offen. Er zahlt zurzeit insgesamt 273 Mitglieder, die aus dem 6ffentlichen Bereich und dem Be-
reich der WiSo-Partner kommen. Die Organe des Vereins sind laut Satzung (siehe Kapitel 8 Nach-
weise) die Mitgliederversammlung und der Vorstand. Des Weiteren sollen nach Bedarf Arbeits-
kreise und Projektgruppen eingesetzt werden. Die Organisationsstruktur ist in Abbildung 6 dar-
gestellt und zeigt dort das LAG-Management als weiteres Gremium der LAG. In den vergange-
nen Forderperioden bewahrte es sich, dass die Fachbehdrden in beratender Funktion nach Be-
darf eingebunden wurden. Zudem decken die Mitglieder des Entscheidungsgremiums der LAG
die Themen der Lokalen Entwicklungsstrategie ab.

4.1.2 Zusammensetzung und Struktur der LAG

Der Verein ist mit seinen Mitgliedern eine fir die Region Sudlicher Steigerwald reprasentative
und inklusive Partnerschaft von Vertretern verschiedener 6ffentlicher, privater und soziokono-
mischer Interessen. Insgesamt sind 252 Mitglieder dem Bereich WiSo-Partner und 21 Mitglieder
dem offentlichen Bereich zuzuordnen. Damit wird deutlich, dass flr die LAG Sudlicher Steiger-
wald der Bottom-up-Ansatz von groBer Bedeutung ist.
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Organisationsstruktur der LAG
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Abb. 6: Organisationsstruktur der LAG
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Die 273 Mitglieder der LAG sind dabei den einzelnen Interessengruppen wie in Tabelle 1 und
Abbildung 6 zu sehen, zuzuordnen. Die Zuordnung ist eindeutig und tUberschneidungsfrei.

offentlicher 21 8%
Sektor

Kultur 52 19%
Natur 47 17%
Soz. Engage- 45 16%
ment

Tourismus 40 15%
Wirtschaft 62 23%
Jugend 6 2%
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Tab. 1: Zuordnung der LAG-Mitglieder zu den unterschiedlichen Interessengruppen

Dabei wird sichtbar, dass — mit einer vergleichsweise geringen Prasentation des 6ffentlichen
Sektors und der Jugend — die verschiedenen Interessengruppen in der LAG ziemlich gleichmaBig
vertreten sind. 234 der Mitglieder sind Privatpersonen. Der Frauenanteil betragt 32 % (75 Perso-
nen). Diese Verteilung der Interessengruppen setzt sich im Vorstand — neben der systembeding-
ten starken Vertretung des 6ffentlichen Sektors — fort. Hier sind vier junge Erwachsene, die unter
40 Jahren alt sind, vertreten. Allerdings konnte trotz groBer Bemiihungen keine offizielle Vertre-
terin oder Vertreter von jungen Menschen fiir eine Kandidatur gewonnen werden. Hier sollen
bei Vorliegen konkreter Vorhaben Vertreter*innen in beratender Funktion hinzugezogen wer-
den.

Interessensgruppen LAG Siidlicher Steigerwald e.V.

6; 2%

62; 23%

40; 14%

m offentlicher Sektor ® Kultur = Natur = Soz. Engagement = Tourismus = Wirtschaft * Jugend

Abb. 7: Zuordnung der Mitglieder der LAG zu den unterschiedlichen Interessengruppen.

Die Festlegung der Interessengruppen in der LAG, ,Kultur”, ,Natur”, ,Soziales Engagement”,
,Tourismus”, ,Wirtschaft” und ,Jugend”, berlicksichtigt die Themen der LES unter Einbeziehung
fachlicher Aspekte und der Ziele und Zielgruppen der LES. Der Offentliche Sektor ist bei allen
Entwicklungszielen beteiligt. Dies gilt fir die Entwicklungsziele und Handlungsziele, wie die fol-
gende Ubersicht zeigt:

Entwicklungsziele und zugeordnete Handlungsziele Fachlich abgeleitete Interessen-
gruppen

EZ 1: Kommunen und Landschaft 6kologisch krisenfester | Offentlicher Sektor

gestalten Wirtschaft

HZ 1.1: Bewusstsein schaffen flr die Veranderungen unse- | Natur

res Umfelds
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HZ 1.2: Férderung einer nachhaltigen Lebensweise
HZ 1.3: Dem Klimawandel begegnen

EZ 2: Den Freizeitwert im Sidlichen Steigerwald steigern | Offentlicher Sektor
sowie die regionale Kultur erhalten und starken Tourismus

HZ 2.1: Identitatsstiftende Elemente und Kultur erhalten | kyltur
und starken

Jugend
HZ 2.2: Mediale Prasenz und Kompetenz starken: Steiger-
wald 4.0
HZ 2.3: Aufwertung von Infrastrukturen fur die Naherho-
lung
EZ 3: Die Ressourcennutzung in der Region starken Offentlicher Sektor
HZ 3.1: Innenentwicklung starken Wirtschaft
HZ 3.2: Grund- und Nahversorgung verbessern Soziales Engagement

HZ 3.3: Gemeinsam Werte schaffen und sozialen Zusam-
menhalt starken

Tab.1a: Zuordnung der Interessengruppen zu den einzelnen Entwicklungs- (EZ) und Handlungszielen (HZ)

Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums der LAG (Vorstand des Vereins: Erste/r und stellver-
tretende/r Vorsitzende/r, Kassierer*in und Schriftfiihrer*in, jeweils Erste/r Blrgermeister*in jeder
Mitgliedsgemeinde und bis zu 25 Beisitzerinnen und Beisitzern) werden von der Mitgliederver-
sammlung bestimmt. Dabei wird berticksichtigt, dass weder 6ffentliche Behdrden noch einzelne
Interessensgruppen mehr als 49% der Stimmrechte haben. In der Tabelle 2 sind die gewahlten
Mitglieder, unterschieden nach &ffentlichen und WiSo-Partnern, dargestellt. Insgesamt sind von
den 45 Mitgliedern 20 6ffentliche Partner (44%) und 25 Wirtschafts- und Sozialpartner (56%).
Der Anteil der Frauen betragt mit 11 Personen 24%. Dieser unterdurchschnittliche Frauenanteil
ist dem Umstand geschuldet, dass satzungsgemaR alle 1. Birgermeister/innen — sofern kein In-
teressenskonflikt vorliegt — Mitglieder des Gremiums sind. Die LAG hat deshalb auf den Frauen-
anteil des Offentlichen Sektors keinen Einfluss, der jedoch aufgrund seiner GréBe zu diesem
Ergebnis fiihrt. Die LAG bemiiht sich im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit, auf die Akquise von
Frauen im Entscheidungsgremium zu achten und deren Anteil zu erhéhen. Vier Mitglieder des
Gremiums, die unter 40 Jahren alt sind, sind der Gruppe der jungen Erwachsenen zuzurechnen
(9%).

Ein beratender Vorstand unterstltzt dauerhaft die LAG in ihrer Entwicklungsarbeit. Er setzt sich
zusammen aus

e den Vertretern der Regionalinitiativen des Landkreises Neustadt a.d. Aisch-Bad Winds-
heim

e einem Vertreter der Kreisentwicklung

e der Geschaftsfiihrung des Steigerwald-Tourismus

e der Geschaftsfihrung des Naturparks Steigerwald

e der Geschaftsfiihrung des WeinParadies Franken

e einem Vertreter des Amtes fiir Landliche Entwicklung Mittelfranken sowie

e dem LEADER-Koordinator.
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11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Burgermeister
Blrgermeister
Burgermeister
Blrgermeister
Burgermeister
Blrgermeister
Blrgermeister
Burgermeister
Burgermeister

2. Burger-
meisterin

Burgermeister

Blrgermeister
Burgermeister
Blrgermeister
Burgermeister
Blrgermeister
Burgermeister
Blrgermeister
Burgermeister

Blrgermeister

Schmidt
Luther
Springmann
Nickel
Klein
Ballmann
Schmidt
Streng
Nolp
Rudolph-
Weil3

Lorey

Riedel
Pfanzer
Sendner
Seifert
Krapp
Hirsch
Klein
Lampe

Mayer

Offentliche Partner

Wolfgang
Armin
Dieter
Ernst
Heinrich
Karl

Karl
Reinhard
Klaus
Christine

Ottmar

Jurgen
Michael
Peter
Claus
Johannes
Florian
Reinhold
Wolfgang

Rainer

Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor

Offentlicher Sektor

Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor
Offentlicher Sektor

Baudenbach
Burghaslach
Ergersheim
Geiselwind
Gollhofen
Hemmersheim
Ippesheim
Langenfeld
Markt Bibart
Markt Nord-
heim

Markt Taschen-
dorf
Mdinchsteinach
Oberickelsheim
Oberscheinfeld
Scheinfeld
Schlusselfeld
Simmershofen
Sugenheim
Uffenheim

Weigenheim

WiSo-Partner

10
11

Auer

Dr. Fichtel
Dr. Zimmer-
mann

Dall
Eigenthaler
Endress

Felbinger

Gamstatter
Hug
Kaesberg
Klingels

Wilfried
Katja
Erich

Stefan
Karin
Nicole

Ute

Jurgen
Oliver
Arno
Ronald

Kultur
Natur
Kultur

Wirtschaft
Natur
Tourismus

Tourismus

Wirtschaft
Wirtschaft
soz. Engagement
Wirtschaft

Schlusselfeld
Burghaslach
Miunchsteinach

Krassolzheim
Scheinfeld
Markt Nord-
heim

Markt Nord-
heim
Uffenheim
Scheinfeld
Scheinfeld
Langenfeld
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12 Konig Petra Kultur Langenfeld

13 Kramer Heinz Kultur Simmershofen
14 Lehner Ludwig Natur Burghaslach
15 Neumann Peter soz. Engagement Ergersheim
16 Nickel Elke Kultur Markt Taschen-
dorf
17 Pehl-Diirr Annerose Tourismus Ippesheim
18 Pfeiffer Svenja Soz. Engagement Sugenheim
19 Pfeufer Hans Wirtschaft Markt Bibart
20 Ruttinger Christina Natur Oberscheinfeld
21 Scherer Roland Tourismus Simmershofen
22 Sterner Elke soz. Engagement Markt Taschen-
dorf
23 Strobel Reiner Tourismus Mdinchsteinach
24 Strohofer Moritz Wirtschaft Geiselwind
25 Zipfel Georg Tourismus Schlisselfeld
Tab. 2: Ubersicht des LAG-Vorstands (Entscheidungsgremium der LAG)
1 Sandra Baritsch GF Naturpark Steigerwald
Ekkehard Eisenhut AELF Uffenheim, LEADER-Koordi-
nator
3 Nadine H6hne ILE Mgt. KA A7 Franken West
4 Frau Huschik ALE Ansbach
5 Kerstin Kloha Weinparadies Franken
6 Kreisentwicklung Landkreis Neustadt a.d. Aisch-Bad
Windsheim
7 Herr Reindler ALE Ansbach
8 Michael v. Aschwege Steigerwald Tourismus
9 Martin von Loéffelholz ILE Mgt. KA Franken3

Tab. 3: Beratender Vorstand

Die Funktionen im LAG-Vorstand sind 2022 wie folgt besetzt:

e Vorsitzender Burgermeister Wolfgang Lampe

e Stellvertretender Vorsitzender Blirgermeister Claus Seifert
e SchriftfGhrer Oliver Hug

e Kassier Christina Ruittinger.

Der LAG-Vorstand und insbesondere die Vorsitzenden arbeiten aktiv bei der Koordinierung von
Konzepten und der Steuerung von regionalen Entwicklungsprozessen mit. Diese werden einer-
seits durch monatliche Jour fixe des LAG-Managements mit dem ersten und dem stellvertreten-
den Vorsitzenden und anderseits durch die 2-monatlichen LAG-Vorstandssitzungen miteinander
abgestimmt. Des Weiteren nimmt das LAG-Management auch an Sitzungen der in der Region
aktiven Regionalinitiativen sowie die Mitglieder des LAG-Vorstandes an den Arbeitsgruppen zu
den Entwicklungszielen, den geplanten Exkursionen und thematischen Workshops teil. Die
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weiteren Aufgaben der LAG und der einzelnen Organisationseinheiten sind im nachfolgenden
Kapitel 4.2 beschrieben.

4.2 Aufgaben und Arbeitsweise

Die Aufgabenverteilung zwischen den eingerichteten Gremien wird in der nachfolgenden Ta-
belle 4 zusammengefasst. Dadurch soll eine effektive Verteilung der Arbeitsabldufe, Aufgaben
und Zustandigkeiten erreicht werden. Die Aufgaben der Mitgliederversammlung und des Vor-
standes sowie die Regelungen zur Projektauswahl sind in der Satzung und der Geschaftsordnung
dokumentiert.

Aufgabenverteilung

Aufgaben der LAG allgemein

= Erarbeitung und Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) in ihrem Gebiet

» Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens fir LEADER-Projekte zur Umsetzung der LES und
Erarbeitung der hierfir erforderlichen Regeln

= Uberwachung und Steuerung der Umsetzung der LES (Monitoring-Aktivitaten etc.)

=  Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regionalen Ent-
wicklung in ihrem Gebiet

»  Offentlichkeitsarbeit (inkl. Internetauftritt)

= Unterstitzung lokaler Akteure bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten

* Planung und Durchfiihrung von Evaluierungstatigkeiten

Aufgaben der Mitgliederversammlung

= Beschluss der Lokalen Entwicklungsstrategie

» Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

= Wahrnehmung der rechtlich vorgegebenen Aufgaben (Satzungsanderung, Wahlen, Entlastung,
Auflosung)

Aufgaben des LAG-Vorstands (=Entscheidungsgremium)

» Aufstellung der Regelungen zu Beschlussfahigkeit und Arbeitsweise (incl. Einladungsfristen, In-
formation der Offentlichkeit, Umlaufverfahren, Dokumentation etc.)

» Aufstellung der Regeln fiir das Projektauswahlverfahren und ordnungsgemafe Durchfiihrung
des Projektauswahlverfahrens

= Beschluss der Fortschreibung(en) der LES

= Beschluss von Anderungen und Anpassungen der LES

Aufgaben der Arbeitskreise und der Projektgruppen

* Mitwirkung bei der Fortschreibung der Strategie
* Entwicklung und Qualifizierung von Projektideen
» Mitwirkung bei der Evaluierung
Aufgaben des LAG-Managements
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Geschéftsfiihrung der LAG

Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES (Monitoring, etc.)

Umfassende Beratung der Projektantragsteller bis zur Antragsreife

Beratung und Unterstlitzung von Projekttragern bei der Umsetzung von Projekten
Impulsgebung fir Projekte zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie

Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der LAG

Unterstlitzung von Arbeits- und Projektgruppen

Evaluierungsaktivitaten

Offentlichkeitsarbeit zu LEADER in der Region (incl. Internetauftritt) und AuBendarstellung der
LAG

Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Entwicklungsstrategie

Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen

Zusammenarbeit mit regionalen Initiativen im Landkreis Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim so-
wie in den Landkreisen Bamberg und Kitzingen

Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

Tab. 4: Aufgabenverteilung der LAG-Gremien
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4.3 LAG-Management

Die Lokale Aktionsgruppe bedient sich zur Erledigung seiner
Aufgaben eines LAG-Managements. Die Aufgaben des LAG-
Managements sind in der Tabelle 4 dargestellt. Die zentrale
Aufgabe ist die Koordination des LEADER-Prozesses. Dazu
gehoren insbesondere die Betreuung und Begleitung der Lo-
kalen Aktionsgruppe sowie der Arbeitskreise und der Projekt-
gruppen. Die intensive Betreuung und Beratung von Antrag-
stellern bei der Entwicklung sowie von Projekttragern bei der
Umsetzung von Projekten wird vom LAG-Management ge-
wahrleistet. Der Ablauf von einer Projektidee bis zur Bewilli-
gung ist in der Abbildung 8 dargestellt.

Die Geschéftsstelle des LAG-Managements hat ihren Sitz im
Rathaus in Scheinfeld und ist von Montag bis Freitag vormit-
tags sowie nach Absprache besetzt

Offentlichkeitsarbeit

Auch die regelméaBige Offentlichkeitsarbeit zéhlt zu den zent-

ralen Aufgaben des LAG-Managements. Die Verantwortung

fiir die Koordination und Organisation der Offentlichkeitsar-

beit liegt bei dem LAG-Management sowie der Lokalen Akti-

onsgruppe. Die LAG bemiiht sich zudem, im Rahmen der Of-

fentlichkeitsarbeit Frauen fir das Entscheidungsgremium zu

gewinnen. Die folgenden MaBnahmen sollen eingesetzt wer-

den:

= Presseartikel und -mitteilungen

= RegelmaBige offentlich wirksame Veranstaltungen, z.B.
Messeteilnahmen

= Bauschilder, Plakate und Tafeln an den LEADER-Projekten

» Pflege der Internetseite

= Einbindung von Social Media

Abb. 8: Ablauf von der Projektidee bis zur Antragstellung

Ausstattung

Projektidee

Projekiberatung
LAG-Management

Projekttrager

Priifung der LEADER-Férderfahigkeit
verbunden mit Vor-Ort-Termin

LEADER-Koordinator
Projekttrager

LAG-Management

Jour Fixe
Vorstandsvorsitzende

LAG-Management

Vorstandssitzung
Beschluss anhand der Projektauswahlkriterien

Vorstand des Vereins

(= Entscheidungsgremium der
Lokalen Aktionsgruppe)

LAG-Beschluss

A 4
| swragetelkng |

Antragstellung

Das LAG-Management ist zeitgemaB im Ublichen Rahmen mit Biroinfrastruktur ausgestattet.
Auch die Méglichkeit fuir dezentrales Arbeiten ist durch technische Losungen, wie die Einrichtung
eines VPN-Tunnels, moglich. Personell gestaltet sich die Abdeckung wie folgt: Das LAG-Manage-
ment setzt sich aus einer 35-h-Stelle, einer 20-h-Stelle und einer Kraft auf Minijob-Basis zusam-
men. Die Arbeitsvertrdage sind auf die Laufzeit der Forderperiode begrenzt.

Die Kosten LAG-Management betragen pro Jahr:
Personalkosten: € 92.000
Sachkosten: € 6.100
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Daraus ergeben sich Gesamtkosten fiir 5 Jahre in Hohe von 466.100 €.

Der Eigenanteil der LAG an der Finanzierung des LAG-Managements und dessen Sachkosten
wird durch die Beitrage der Mitgliedsgemeinden und Vereinsmitglieder vollstandig gedeckt.

4.4 Projektauswahlverfahren

Die LAG Sudlicher Steigerwald hat fir die LEADER-Forderperiode 2023-2027 die Regeln fiir das
Projektauswahlverfahren, die sich in der vorangegangenen LEADER-Periode bewahrt haben und
in der Geschaftsordnung dokumentiert sind, ibernommen. Die Kriterien zur Auswahl von Pro-
jekten wurden entwickelt und eine Checkliste erarbeitet, die dem Entscheidungsgremium zur
Bewertung der eingereichten Projekte dient.

Fur die ausgewahlten Projekte gelten grundsatzlich die Fordersatze gemaB bayerischer LEADER-
Forderrichtlinie. Die Mitgliederversammlung der LAG Sudlicher Steigerwald hat die Férderhdhe
auf maximal 250.000 € Fordermittel pro Projektantrag begrenzt. Die LAG beabsichtigt nicht, Aus-
schlusskriterien flr Projekte festzulegen. Dies spiegelt sich in der Checkliste fur die Projektaus-
wahl wider (s. Nachweise).

4.4.1 Regeln fiir das Projektauswahlverfahren

Der Vorstand des Vereins nimmt als Entscheidungsgremium der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
die Auswahl der zu férdernden Projekte vor. In der Geschéaftsordnung sind die Regeln des nicht
diskriminierenden und transparenten Auswahlverfahrens dokumentiert (siehe Kapitel 8 Nach-
weise). Laut Praambel der Geschaftsordnung die LAG im Auswahlverfahren, dass

1. eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der lokalen
Entwicklungsstrategie vorgenommen wird,

2. dass die LAG fir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl sorgt,

3. dass der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Entscheidungsgremi-
ums bei jeder Projektauswahlentscheidung sichergestellt und dokumentiert wird.

4. dass sichergestellt wird, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Entschei-
dungsgremiums als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung und allen wei-
teren Entscheidungen zur LES-Umsetzung keine Interessengruppe die Auswahlentschei-
dung kontrolliert, also keine Interessengruppe tber mehr als 49 % der Stimmanteile ver-
fugt,

5. dass die LAG durch geeignete MaBBnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie
Uberwacht und steuert.

In der Geschaftsordnung sind in § 4 die Abstimmungsverfahren geregelt.

Im § 5 der Geschaftsordnung sind die Ubertragung des Stimmrechts und die Fassung eines Vor-
behaltsbeschlusses sowie der Ausschluss von Entscheidungsgremienmitgliedern bei Projekten,
an denen sie personlich beteiligt sind, festgelegt.
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Geschiftsordnung: § 5 Beschlussfahigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei per-

sonlicher Beteiligung

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind 6ffentlich. Wenn schutzwirdige Belange
eines Projekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit von der
Beschlussfassung auszuschlieBen.

2. Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn auf Entscheidungsebene weder der
offentliche Sektor noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimm-
rechte vertreten ist. Zudem erfordert die Beschlussfahigkeit, dass mind. 50% der stimm-
berechtigten Mitglieder anwesend sind.

3. Bei Abstimmungen in Sitzungen kénnen sich Stimmberechtigte durch ihren gewahlten
Stellvertreter vertreten lassen.

Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums sein Stimmrecht
mittels einer Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungs-
gremiums Ubertragen. Die Stimme zahlt dabei weiterhin fiir die Interessengruppe des-
sen, der sein Stimmrecht Ubertragt. Eine solche Stimmrechtibertragung ist nur innerhalb
des offentlichen Sektors und innerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors maglich. In diesem
Fall ist die entsprechende Vollmacht dem Leiter der Projektauswahlsitzung vor der Ab-
stimmung auszuhandigen. Die Vertretung ist in der Teilnehmerliste zu vermerken.

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungs-
gremiums kann nicht durch eine Stimmrechtstubertragung umgangen werden. Damit
scheidet eine Stimmrechtsiibertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

4. Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu
Projekten auszuschlieBen, wenn ein Interessenskonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder Projek-
tauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

Um sicherzustellen, dass Mitglieder des Entscheidungsgremiums nicht ihr Stimmrecht Gbertra-
gen, um einem Interessenskonflikt zu entgehen, wird dies zusatzlich in die Projektcheckliste do-
kumentiert. Dieser Ausschluss des Mitglieds des Entscheidungsgremiums sowie der Ausschluss
des LAG-Managements bei Vorliegen eines Interessenkonflikts von der Vorbereitung und Bera-
tung von Entscheidungen, bei denen ein Interessenkonflikt besteht, wird damit festgehalten und
dokumentiert.

Mitglieder des Entscheidungsgremiums, die aufgrund eines Interessenkonflikts von einer Ent-
scheidung ausgeschlossen sind (s. GO §6.4), kdnnen damit auch ihr Stimmrecht nicht Gbertagen.
Dies ist explizit auch in der Checkliste zur Projektauswahl bericksichtigt.

Die Beschlussfassungen in Sitzungen und im Umlaufverfahren sind ebenfalls im § 5 geregelt.
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Geschiftsordnung: § 5 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren
1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

a) Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium seine
Beschlisse in offener Abstimmung.

b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglie-
der als gefasst.

C) Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem § 4 nicht beschlussfahig ist, kdnnen
die Voten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren innerhalb einer ange-
messenen Frist eingeholt werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall und wahrend Pandemie)

a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Beratung
und Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb
der die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschaftsstelle eingehende Abstim-
mungsblatter werden als ungultig gewertet.

C) Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis
mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

Die Entscheidungen des Entscheidungsgremiums werden entsprechend dem § 6 der Geschafts-
ordnung dokumentiert.

Geschéaftsordnung: § 6 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem einzelnen
Projekt zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind,
ebenso wie die erforderliche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von Interessenkonflik-
ten Bestandteil des Gesamtprotokolls.

Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:

e Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,6ffentli-
cher Sektor” noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschliisse kon-
trolliert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe).

e Dokumentation tber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der Bera-
tung und Abstimmung wegen Interessenkonflikt

e Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwirdigkeit des Projektes in Bezug auf die
Projektauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des Pro-
jektes zur Erreichung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrategie.

¢ Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien
der LAG

e Beschlusstext und Abstimmungsergebnis.

2. Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels eines
Formblatts erfolgen. (Stellungnahme)

3. Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die Be-
standteil der Dokumentation der Beschlussfassung ist.

4. Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdorigkeit und Dokumenta-
tion der Teilnahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.
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Der § 7 der Geschaftsordnung regelt die Verdoffentlichung und Transparenz der getroffenen Ent-
scheidungen des Entscheidungsgremiums.

§ 7 Transparenz der Beschlussfassung

Die LAG veroffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Auswahlverfahrens auf
ihrer Website.

2. Die Projektauswahlentscheidungen des Entscheidungsgremiums werden auf der Website der
LAG veroffentlicht.

3. Der Projekttrager wird miindlich oder schriftlich Gber das Ergebnis der Entscheidung Uber sein

Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dartiber infor-
miert, welche Griinde fir die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird Ihm die Moglichkeit
eroffnet in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt Einwen-
dungen gegen die Entscheidung zu erheben. Das Entscheidungsgremium hat tber das Projekt
nach Anhoérung abschlieBend erneut Beschluss zu fassen.
Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Mdglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ab-
lehnung des Projekts durch die LAG einen Forderantrag (mit der negativen LAG-Stellung-
nahme) bei der Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und
Rechtsweg erdffnet wird.

4. Beschlisse und Informationen zu §3 Ziffer 3 werden soweit sie die lokale Entwicklungsstrategie
betreffen auf der Website der LAG veroffentlicht.

4.5 Projektauswahlkriterien

Die LAG Sudlicher Steigerwald hat fur die Entwicklung des Projektauswahlverfahrens (siehe Ka-
pitel 8 Nachweise: Projekt-Checkliste) die folgenden verpflichtend vorgegebenen Kriterien be-
ricksichtigt:
1. Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES
Grad der Burger- und / oder Akteursbeteiligung
Nutzen fir das LAG-Gebiet
Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen
Innovationsgehalt
Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und/ oder Sektoren und/oder Projekten
Beitrag zur Eindammung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen
Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und / oder Naturschutz/Biodiversitat
9. Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat
10. Férderung der regionalen Wertschépfung
11. Beitrag zum sozialen Zusammenhalt.

©® N U~ WD

Zudem wurde folgendes fakultative Kriterium in die Bewertung integriert:
12. Bewertung der Starkung der regionalen Identitat und Kultur.

Damit werden flr die Bewertung der Projekte alle Entwicklungsziele sowie die Handlungsziele
als Kriterien in dem Projektauswahlverfahren bericksichtigt.

Es wurde zudem eine Checkliste fiir das Projektauswahlverfahren festgelegt. Zugrunde gelegt
wurde die Muster-Checkliste zum vierstufigen Auswahlverfahren. Fir die Projektauswahl wurde
neben den Pflichtkriterien noch ein LAG-spezifisches Kriterium, namlich der Beitrag zur
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regionalen Identitat und Profilbildung, ausgewahlt. Die Checkliste wird als Anlage zum Protokoll
des Entscheidungsgremiums zur Dokumentation der Projektauswahl genutzt. Sie ist im Kapitel
8 Nachweise zu finden.

Die Projektcheckliste besteht aus drei Teilen: die Identifikation des Projekts mit den Rahmenda-
ten, also Name, Antragsteller, laufende Projektnummer, lassen den Abstimmungsbogen dem
Projekt zuordnen.

Im zweiten Teil werden alle oben genannten Kriterien in einer vierstufigen Bewertungsskala be-
wertet. Dabei sind die Auswirkungen des Projekts auf die Region im Bezug zu dem Kriterium
beschrieben. Es kénnen von 0 (kein/negativer Beitrag) bis zu 3 Punkte (voller Beitrag) pro Krite-
rium vergeben werden. An jedes Kriterium schlie3t sich die Begrindung fur die Punktevergabe
an.

Fur die Kriterien 1 bis 3 und 7 und 8 ist eine Mindestpunktzahl von 1 Punkt von jedem Projekt
zu erreichen, um fur eine LEADER-F6rderung in Frage zu kommen.

Der dritte Teil umfasst die Auswertung. Dort werden die vergebenen Punkte zusammengezahlt.
Zum einen wird ausgewertet, ob das Projekt die Mindestpunktzahl (50% der maximal erreichba-
ren Punkte, also 18 Punkte) sowie mindestens 1 Punkt in jedem Pflichtkriterium (1-3 und 7-8)
erreicht hat. Projekte mit einer Férderhdhe von mehr als 200.000 € werden dabei noch gesondert
nach strengeren Kriterien beurteilt. Diese mussen 80% der erreichbaren Punktezahl erreichen,
also 30 von 36 moglichen Punkten.

Vor der Unterschrift muss verpflichtend vom Entscheidungsgremium erklart werden, dass

o das in der Geschaftsordnung vorgegebene Verfahren zur Vermeidung von Interessen-
konflikten eingehalten wurde.

o insbesondere Personen mit einem festgestellten Interessenkonflikt vor Beginn der Pro-
jektberatung und des Auswahlverfahrens zu dem konfliktbehafteten Projekt ausge-
schlossen waren worden und dass sie ihr Stimmrecht nicht an eine andere Person Uber-
tragen haben.

o Mitarbeitende des LAG-Managements, sofern bei ihnen ein Interessenkonflikt vorliegt,
von der Vorbereitung und Beratung des betreffenden Projekts ausgeschlossen werden.
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Ausgangslage und SWOT-Analyse

5 Der Beschreibung der Ausgangslage liegen die Ergebnisse des Evaluierungsberich-

tes sowie eine soziobkonomische Analyse der Region zugrunde. Die Ergebnisse sind
in die Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT) fiir die Entwicklungs-
ziele eingeflossen. Die soziobkonomische Analyse gliedert sich in die Bereiche

Landschaft, Klima, Siedlungsstruktur;
Bevolkerungsentwicklung und Demographie;
Regionale Lebensqualitdt und Grundversorgung;
Wirtschaft und Beschaftigung;

Tourismus und Kultur;

Land- und Forstwirtschaft;

Natur- und Klimaschutz.

R

Die Analyse erfolgt hauptsachlich auf der Basis von Daten des Bayerischen Landesamts fir Sta-
tistik, des Statistischen Bundesamts sowie Informationen der Stadte und Gemeinden. Nachfol-
gend sind zudem die SWOT-Analysen, der abgeleitete Entwicklungsbedarf und Entwicklungspo-
tenziale fur die drei Entwicklungsziele dargestellt. Die Ausgangslage und die Bestandteile der
SWOT-Analyse wurden in den Foren der Arbeitsgruppen zu den regionalen Entwicklungspoten-
zialen und -zielen und mit der Strategiegruppe erarbeitet, die SWOT-Analyse zudem in dem
Burgerforum erganzt. Zu den Arbeitskreisen und zum Birgerforum wurden alle engagierten Ak-
teure, Vereinsmitglieder der LAG sowie die Bevolkerung eingeladen. Die Birgerbeteiligung bei
der Erarbeitung ist im Kapitel 2 ausfihrlich dargestellt.

5.1 Landschaft, Klima, Siedlungsstruktur

Die Region Sudlicher Steigerwald liegt im abgeschlossenen Naturraum Steigerwald (Naturraum-
Haupteinheit Nr. 115, Bayerisches Landesamt fir Umwelt) zwischen Bamberg, Wirzburg und
Nirnberg. Charakteristisch ist die zwischen 100 und 200 Meter aufsteigende Hohenstufe ,Stei-
gerwald” im Westen, die dem Naturraum seinen Namen gibt. Die markantesten Berge erreichen
nahezu 500 m Hohe, markant sind etwa der Bullenheimer Berg (456 m), der Scheinberg (499 m)
und der Hohe Landsberg (498 m). Insbesondere im westlichen Gebietsteil bieten die Stidseiten
der Berge ideale Bedingungen fiir den Weinbau. Bekannte Lagen sind etwa der ,Iphofer Julius-
Echter-Berg” am Schwanberg (474 m) oder das ,Bullenheimer Paradies” in Ippesheim. Kleinrau-
mig wird die Region im Norden vom Noérdlichen Steigerwald, im Osten vom Aischgrund und im
Suden von der Windsheimer Bucht begrenzt. In der Region Sudlicher Steigerwald ist die Land-
schaft vor allem durch die nach Nordosten abfallenden Hohenzlige und einzelne Bergriicken
gepragt, die Steilstufe des Steigerwalds verlauft groBtenteils auBerhalb des Gebiets. Die sanfthi-
gelige Landschaft bietet weite Ausblicke, naturnahe Laub- und Laubmischwalder sowie vielge-
staltige landwirtschaftliche Flachen. Mehrere Flusslaufe und Streuobstwiesen sowie Rebanlagen
im westlichen Teil der Region pragen das Landschaftsbild, erganzt durch frankische Dorfstruk-
turen (Haufendorfer) mit zahlreichen Schléssern und Baudenkmalern.

Der landliche Charakter der Region zeigt sich in einer sehr geringen Einwohnerdichte von durch-
schnittlich nur knapp 56 Einwohner/km?®. Die Dichte ist geringer als im Landkreis Neustadt
a.d.Aisch-Bad Windsheim (80 Einw./km?®), im Regierungsbezirk Mittelfranken (245 Einw./km?)
und Bayern (186 Einw./km?. Die geringste Einwohnerdichte haben die Gemeinden
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Oberscheinfeld und Hemmersheim mit je 26 Einw./km?. Ein Viertel der 20 Gemeinden weisen
weniger als 30 Einwohnern/km? auf, insgesamt 11 liegen bei unter 50 Einw./km?. Die héchste
Bevélkerungsdichte haben Langenfeld (148 Einw./km?, aufgrund der kleinen Fliche von nur 7,2
km?) sowie die gréBten Gemeinden Uffenheim im Siiden (110 Einw./km?), Scheinfeld im Zentrum
(104 Einw./km?) und Schliisselfeld im Norden (85 Einw./km?). Entsprechend der geringen Besied-
lungsdichte ist auch die Flachennutzung hauptsachlich von land- und forstwirtschaftlich genutz-
ter Flache gepragt, sie machen zusammen 87 % der Flache aus. Dabei ist der Anteil v.a. landwirt-
schaftlicher Flache mit 57 % besonders hoch, 8% mehr als in Bayern (49 %). Die Anteile von Wald
(30 % der Flache) und Siedlungsflache (11 % der Flache) sind dagegen etwas geringer als im
Bayerischen Durchschnitt (35 % und 12 % der Flache).

5.2 Bevolkerungsentwicklung und Demografie

In der Region Sudlicher Steigerwald waren laut dem Bayerischen Landesamt flr Statistik am
31.12.2020 insgesamt 39.740 Bewohner registriert, davon 49,8% mannlich und 50,2% weiblich.
Die Gemeinden mit den meisten Einwohnern sind Uffenheim (6.564 Einwohner), Schlisselfeld
(5.965 Einwohner) und Scheinfeld (4.700 Einwohner).

In zwolf der 20 Gemeinden leben weniger als 1.200 Einwohner, die kleinsten Gemeinden sind
Hemmersheim mit 629 bzw. Oberickelsheim mit 737 Einwohnern. Die Bevdlkerungsanzahl ist
von 1961 bis heute insgesamt um 2.368 Einwohner gestiegen. Sie ging in Wellen bis zuletzt 2014
zuriick. Seither ist sie kontinuierlich gestiegen, zwischen 2014 und 2020 um 1.170 Personen
(+3%).

Die Prognosen fir die zuklinftige Bevolkerungsentwicklung liegen nur auf Landkreisebene vor.
Hier hat sich die Einschatzung des Landesamtes fur Statistik innerhalb der letzte Jahre gedreht.
Wahrend 2013 die Prognosen noch eine abnehmende Bevolkerungszahl bis 2030 um bis zu 4 %
sahen, gehen die Voraussagen fir 2040 nun von einer Zunahme von bis zu 4,4 % (Landkreis
Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim mit 18 der 20 Mitgliedskommunen) aus. Damit ist Neustadt
a.d. Aisch-Bad Windsheim in Mittelfranken nach Erlangen-Hochstadt der Landkreis mit dem
zweithdchsten Bevolkerungs-Plus. Umgerechnet auf absolute Zahlen bedeutet dies eine Zu-
nahme von etwa 1.750 Einwohnern bis 2040. Mit dieser starken Zunahme an Bevdlkerung haben
sich auch die Vorausberechnungen bezliglich Altersdurchschnitt sowie den Anteil von Personen
unter 18 bzw. tGber 65 Jahren an den Durchschnitt des landlichen Raums in Bayern angenahert.
Veranderungen wird es in der Zusammensetzung der Altersgruppen geben, denn es wird deut-
lich weniger Kinder und deutlich mehr altere Menschen geben (siehe Tabelle 5). Im Vergleich
der Prognosen der Landkreise und des Landesdurchschnitts féllt der Landkreis Neustadt a.d.
Aisch-Bad Windsheim mit den starksten Verdnderungen auf. So soll die Altersgruppe ab 60-75
Jahre um ca. 6% wachsen, die der Uber-75-J&hrigen sogar um ca. 60%, wihrend gleichzeitig die
Altersgruppen von 25 bis 65 Jahre um 49% abnehmen soll.

34



Ins- unter 6 6 bis 18 | 19 bis i 60 bis 74 75 J. und
gesamt J. J. . . alter

Bayern +3,9% -4,7% +11,7% | +0,6% | -52% +9,6% +34,9%

Bamberg +1,0% -13,6% +50% | -54% -12,1% | +6,7% +65,2%
(Lkr)

Neustadt +4,4% -10% +13,2% | -1,6% -49% +5,8% +55,3%
a.dA.- Bad
Windsheim
(Lkr)

Kitzingen +2,7% -11,1% +93% | 0,0% -9,4% +6,5% +53,8%
(Lkr)

Tab. 5: Veréanderung der Altersgruppenzusammensetzung bis 2040 im Vergleich zu 2020, eigene Berechnung auf der
Grundlage von Daten des Bayerischen Landesamts fiir Statistik

5.3 Regionale Lebensqualitat und Grundversorgung

Eine hohe Lebensqualitdt und damit verbunden eine gute Grundversorgung sind wichtige
Grundlagen, damit die Menschen in der Region bleiben und die Abwanderung durch Zuzug
kompensiert werden kann. Dazu sind die Sicherung und der Ausbau von tragfahigen Strukturen
in der Nahversorgung, der medizinischen Versorgung, in Mobilitat, in Vereinen und Ehrenamt,
bei Kinder- und Jugendangeboten, in Kultur und Bildung, fiir ein gutes Leben im Alter sowie eine
moglichst flachendeckende Breitbandversorgung erforderlich.

Nahversorgung: Die Nahversorgung wird durch verschiedene Lebensmitteleinzelhandelsge-
schafte und Discounter in den gréBeren Ortschaften wie Uffenheim, Schlisselfeld und Scheinfeld
gesichert. Doch viele Geschéafte im Fachhandel sind in den letzten Jahren — verscharft durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie — aufgegeben worden, sodass einige Leerstande in den
Ortskernen existieren. Handlungsbedarf besteht fur die Versorgung mit Fachhandelsprodukten,
fur attraktive Ortskerne, die touristische Vermarktung der Region und die Lebensqualitat der
Bewohner. In der Nahversorgung ist die Bevolkerung in den kleineren Ortsteilen bereits auf ein
Auto angewiesen, was sich besonders fiir die immobiler werdende, altere Bevolkerung zuneh-
mend als problematisch erweisen wird. Hier versuchen verschiedene Initiativen, z. B. das Anruf-
sammeltaxi des Landkreises und verschiedene Nachbarschaftshilfen, die Licke zu fullen.

Medizinische Versorgung: In der medizinischen Versorgung wird es zukiinftig schwierig, die
noch bestehenden Strukturen aufrecht zu erhalten im Bereich der Facharztpraxen und insbeson-
dere bei den Allgemeinmediziner*innen. Zu Jahresbeginn 2022 galt die Region im Allgemein-
und Facharztbereich weitgehend regelversorgt®. Durch das Kommunalbiiro fiir &rztliche Versor-
gung im Bayerischen Landesamt fiir Gesundheit und Lebensmittelsicherheit wurden im Mai 2022
der ,Bedarfsplan flir Bayern” — d. h. der Stand der vertragsarztlichen Versorgung — und die aktu-
elle Versorgungssituation thematisiert. Der Landesausschuss hat hierbei die Feststellung getrof-
fen, dass im hausarztlichen Planungsbereich Uffenheim eine drohende Unterversorgung einge-
treten ist. Gleichzeitig konnte fiir den hausarztlichen Planungsbereich Scheinfeld die bis dato

3 Kassenérztliche Vereinigung Bayern, www.kvb.de/praxis/niederlassung/niederlassungssuche/, geprift
22.04.2022
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bestehende drohende Unterversorgung erfolgreich abgewendet werden. Da viele Arztinnen und
Arzte in den nichsten Jahren altersbedingt ihre Praxis aufgeben und die herkémmlichen Ein-
kommens- und Arbeitsstrukturen besonders fiir Landarztpraxen vergleichsweise unattraktiv
sind, mlssen weitere MaBnahmen ergriffen werden, um eine flaichendeckende Versorgung bei-
behalten zu kdnnen. Im Bereich der Versorgung mit Krankenhausern ist mit den Kliniken in Bad
Windsheim, Neustadt an der Aisch und Kitzingen die Grundversorgung gesichert.

Mobilitat: Durch die Autobahnen A3 im Norden und A7 im Westen ist der Siidliche Steigerwald
gut an das Uberregionale StraBenverkehrsnetz angebunden. Die BundesstraBen B 8, B 13 und B
470 bilden ein StraBennetz, das die Gemeinden mit den Autobahnen verbindet. Im Zentrum des
Gebiets sind aber trotz der rdumlichen Nahe zu den Oberzentren Wiirzburg, Bamberg und Nirn-
berg (je ca. 50 km) langere Anfahrtswege auf teilweise schlecht ausgebauten StraBen zurtickzu-
legen. Im offentlichen Nahverkehr sind die Verbindungen von Bahn- und Busverkehr fur die
Bevolkerung sowie fiir die touristische Naherholung unzureichend. Mit den VGN*-Freizeitlinien
Bocksbeutel-Express und Steigerwald-Express wurden attraktive Angebote fir den Tourismus
geschaffen, die aber nicht auf den Pendelverkehr der Bewohner eingestellt sind. Die wichtigsten
Verbindungen dafir sind die Strecken der Mittelfrankenbahn, dabei v.a. die Strecke Wiirzburg-
Iphofen-Nuirnberg und die Strecke Neustadt/Aisch-Steinach mit Anschluss nach Rothenburg
0.d.T., Uffenheim-Wiurzburg oder Ansbach.

Eine Verbesserung der Situation mit einer Weiterentwicklung des Individualverkehrs versprechen
sich die Gemeinden des Steigerwalds vom Aufbau einer kostenlosen Seite fiir Pendler-Mitfahr-
gelegenheiten. Fiir die Menschen aus der Steigerwald-Region ist dort bereits ein Filter aktiviert,
so dass in der ersten Ansicht direkt Fahrten in der Region angezeigt werden. Uber den Kreis der
Berufspendler hinaus steht damit eine leicht zu bedienende Plattform zum Austausch und zur
Bildung von Fahrgemeinschaften zur Verfligung. Auch der Einsatz des NEA-Mobils, eines Anruf-
sammeltaxis im Landkreis Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim, tragt zur Mobilitat der Einwohner
bei.

Vereine und Ehrenamt: In den Gemeinden und Ortschaften gibt es eine Vielzahl von Organisa-
tionen und Vereinen, in denen sich die Blrger ehrenamtlich engagieren. Schwerpunkte liegen in
den Bereichen Sport und Bewegung, Kultur und Musik. Sie bieten als soziales Netz ein vielfaltiges
Freizeitangebot und leisten fiir die regionale Identitat und den gesellschaftlichen Zusammenhalt
einen groBen Beitrag. Die Strukturen leiden aber unter einer zunehmenden Alterung besonders
in den leitenden Funktionen, was auf die riicklaufigen Einwohnerzahlen in den Dorfern und auf
den hohen Anteil von Auspendlern zurlickgefihrt werden kann.

Kinder- und Jugendangebote: Die Versorgung mit Kindertagesstatten ist fir die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf eine entscheidende Voraussetzung. Sie hat sich in den letzten Jahren
deutlich verbessert, einzelne Versorgungsliicken und die tGberdurchschnittlich riicklaufigen Kin-
derzahlen zeigen fir die kinftige Entwicklung Handlungsbedarf auf. In der Freizeitgestaltung
sind Kinder vor allem auf die Angebote der Vereine vor Ort und die Nachmittagsangebote der
Schulen angewiesen, eine Ferienbetreuung wird teilweise durch Gemeinden und Vereine abge-
deckt. Einige Kommunen haben Jugendzentren eingerichtet, etwa die Stadte Schlisselfeld,

4 Verkehrsverbund GroBraum Nirnberg
> ride2go in Zusammenarbeit mit dem ADAC, https://steigerwald.pendlernetz.de/
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Uffenheim und Scheinfeld. Ein Uberblick tiber die Angebote in der Region wurde in den Arbeits-
kreisen mehrfach gewlinscht.

Bildung: In der Region werden in 16 Schulen alle Schulformen flr insgesamt 3.509 Schdiler an-
geboten (Stand Schuljahr 2020/2021). Fur die Grundschuler stehen zehn Grundschulen in acht
Gemeinden zur Verfligung, fir die Mittel- und Hauptschiler drei Schulen. Wichtige Schulstand-
orte fiir weiterfiihrende Schulen sind Scheinfeld und Uffenheim, die jeweils eine Mittelschule,
eine Realschule und ein Gymnasium unterhalten, sowie Schliisselfeld mit einer Mittelschule. Im
Vergleich der Schilerzahlen der Jahrgange 2013/2014 und 2020/2021 wird deutlich, dass diese
stark gesunken sind.

Schulformen Anzahl Anzahl Anzahl Schu- Anzahl Schii- Verande-
Schulen Schiiler len ler rung
2013/14 2013/14 2020/2021 2020/2021

Grund-, Mittel- 13 2.139 11 1.759 -380

/Hauptschulen

Realschulen 2 840 2 961 +121

Gymnasium 2 957 2 789 -168

Gesamtanzahl 17 3.936 16 3.509 -427

Tab. 6: Schilerzahlen 2013/2014 und 2020/2021 im Vergleich, Quelle Bayerisches Landesamt fir Statistik

Laut der Prognosen der Bevolkerungsentwicklung wird bis zum Jahr 2040 die Anzahl die Schiiler
vom Grundschulalter bis zum Alter von 18 Jahren Uber alle Altersklassen ansteigen um bis zu
13% (Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim) und damit Uber dem bayerischen Durchschnitt
(10,9%) liegen. Dabei sind die Grundschulen mit einem Zuwachs von 3-5% betroffen, die an-
schlieBenden Schulsysteme mit 9-18% Zuwachs. Insbesondere der Landkreis Neustadt an der
Aisch-Bad Windsheim hat die besten Prognosen im LAG-Gebiet. Der Landkreis Bamberg, dem
in der LAG nur Schlisselfeld angehort, zeigt hier die schwachste Entwicklung, die aber immer
noch konstant (Grundschiiler) bis leicht positiv (ca. 5% alle dlteren Schiiler) ist.

Leben im Alter: Entsprechend der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung bis zum Jahr 2040
wird sich die Anzahl der in der Region lebenden tber 60-Jahrigen weiter erhdhen (+6-7%) sowie
die der Uber 75-Jahrigen weiter steigern (+54 bis +65%). Es miissen also ausreichende Kapazi-
taten fur Pflege- und Wohneinrichtungen geschaffen werden, vorzugsweise mit Wohnmodellen,
die eine hohe Lebensqualitdt (auch ohne Pflegestufen) ermdglichen, beispielsweise in Mehrge-
nerationenhdusern und Wohngemeinschaften. Wichtige Akteure sind die Sozialverbande wie die
Caritas und die Diakonie sowie private Anbieter. Ein mehrfach ausgezeichnetes Projekt ist das
Mehrgenerationenhaus ,Dorflinde” in Langenfeld, eine Kooperation von Gemeinde und privaten
Anbietern. Neben Wohnplatzen fiir dltere Menschen wurde hier vor allem ein Begegnungszent-
rum geschaffen, mit Café, Kinderbetreuung und Veranstaltungsrdumen. Das Angebot von Ta-
gespflegeplatzen wurde mittlerweile um eine ambulant betreute Wohngemeinschaft ,Alte Ba-
ckerei” erganzt.

Zur Versorgung alterer Menschen im Eigenheim sind auBerdem mobile Pflegedienste und eh-
renamtliche Strukturen zu starken, wie z.B. Nachbarschaftshilfe zur Unterstlitzung im Haushalt,
zum Einkauf und fur Fahrdienste. Im Landkreis Neustadt a.d. Aisch/Bad Windsheim wurde ein
Seniorenpolitisches Gesamtkonzept 2012 erstellt und 2019 fortgeschrieben. 2019 konnte von
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einer guten bis sehr guten Versorgung im Bereich der ambulanten Pflege, der Tagespflege, der
Kurzzeitpflege und der stationdren Pflege ausgegangen werden, wobei insbesondere fiir die
letzten drei Bereich mittelfristig (Betrachtungszeitraum bis 2037) ein Ausbau der Kapazitaten
erfolgen muss, um den Bedarf abzudecken. Der Landkreis Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim
verfolgt derzeit bereits den Ausbau der Kapazitaten, um die drohende Versorgungsliicke nicht
aufkommen zu lassen.

Breitbandversorgung: Eine ausreichende Breitbandversorgung ist fiir die Bewohner, Schulen
und besonders fir die Wirtschaft von zunehmender Wichtigkeit, wie die Umwalzungen wahrend
der Corona-Pandemie mit Homeschooling und Homeoffice gezeigt haben. Die Breitbandverfig-
barkeit in der Region Siidlicher Steigerwald hat sich in der vergangenen LEADER-Periode massiv
verbessert. Mittlerweile ist flr 75-95% der Haushalte der norddstlichen Gemeinden inklusive
Geiselwind (Landkreis Kitzingen) und Schlisselfeld (Landkreis Bamberg) ein Breitbandanschluss
mit mehr als 50 MBit/s verfligbar. Im westlichen Teil der Region zwischen Scheinfeld und Uffen-
heim sind mindestens 50 Mbit/s sogar fir mehr als 95% der Haushalte verfigbar (Breitbandaltas
Bayern des Bundesamt fiir Kartographie und Geodaisie, Stand 2021°). Ein leistungsstarkes Netz
mit mehr als 200 Mbit/s ist jedoch nur in den Gemeinden Langenfeld, Markt Nordheim, Ulsen-
heim und Herbolzheim verfligbar (Quelle: ebenda). Laut Webseite des Landkreises Neustadt a.d.
Aisch-Bad Windsheim ist Markt Nordheim mit einer 94%igen Verfligbarkeit von 1.000 Mbit/s die
am besten versorgte Kommune. Die Diskrepanz dirfte durch die unterschiedliche Aktualitat der
Daten bei gleichzeitig rasantem Ausbau zustande kommen.

Diese Abdeckung lasst einerseits insbesondere in den schwacher besiedelten Teilregionen
(kleine Ortsteile) noch zu wiinschen Ubrig, weil deren Anschluss oft fir die Anbieter unwirtschaft-
lich ist. Anderseits ist das Bewusstsein fir die Notwendigkeit, einen schnellen Internetanschluss
zu abonnieren, bei verschiedenen Gruppen der landlichen Bevélkerung noch nicht gentigend
ausgepragt. Dies machte sich auch in der Beteiligung der Online-Arbeitskreissitzungen bemerk-
bar.

Auch die flachenhafte Abdeckung des Mobilfunkempfangs ist nicht vollstandig gegeben. Hier
erschweren Funklocher den Gasten und Einwohnern die Kommunikation mit der AuBenwelt.
Viele Kommunen befinden sich in Férderprogrammen zum Ausbau des Mobilfunks oder errich-
ten selbst Funkmasten in Zusammenarbeit mit einem Telekommunikationsunternehmen.

5.4 Wirtschaft und Beschaftigung

Die regionale Wirtschaft in der Region ist durch kleine und mittelstandische Unternehmen v.a.
im produzierenden Sektor gepragt. Ein breiter Branchenmix und viele Handwerksbetriebe sind
die Kernbestandteile einer relativ stabilen Wirtschaft. Daneben finden sich auch namhafte Un-
ternehmen, die als ,Hidden Champions” Marktfiihrerschaft in ihrem Produktbereich erlangt ha-
ben.

Im LAG-Gebiet wurden im Jahr 2020 insgesamt 12.978 Arbeitskrafte sozialversicherungspflichtig
beschaftigt, die meisten in Uffenheim (2.717), Schlusselfeld (3.297) und Scheinfeld (1.399). Mit
einem Anteil von 46% der Beschéftigten liegt der Schwerpunkt im produzierenden Gewerbe. In

6 https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Anlage/DG/Digitales/bericht-zum-breitbandatlas-mitte-2021-er-
gebnisse.pdf? blob=publicationFile, zuletzt aufgerufen am 22.04.2022
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den Bereichen Handel, Gastgewerbe und Verkehr sowie Sonstigen Dienstleistungen arbeiteten
2019 jeweils ein Viertel der Arbeitnehmer. Inwieweit sich diese Zahlen im Laufe der Corona-
Pandemie und der Entwicklung nach der Wiederéffnung verdnderten, lasst sich nur qualitativ
abschatzen. Hier ist ein Abgang von Betrieben insbesondere im Hotellerie- und Gastgewerbe
sichtbar, ebenso wie ein viel beklagter Mangel an Arbeitskraften, insbesondere auch an Fach-
kraften, die gewillt sind, in diesen Branchen (wieder) zu arbeiten.

Der Bereich Landwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei hat mit einem Anteil von nur 2% der
Beschaftigten eine untergeordnete Bedeutung fiir die Wirtschaftsleistung, ist aber traditionell in
der Region verankert und steht in engem Bezug zu vielen vor- und nachgelagerten Bereichen,
wie landwirtschaftlichem Handel, Landmaschinentechnik und Metzgereien, bzw. in der Forstwirt-
schaft zu forstlichen Dienstleistern, Sagerei-, Zimmerei-, Schreinerei- und Tischlereibetrieben.
Die wirtschaftlichen Standorte sind unterschiedlich in den Gemeinden verteilt, Schwerpunkte im
produzierenden Gewerbe liegen in Schlisselfeld, Ergersheim und Uffenheim, im Bereich Handel,
Gastgewerbe und Verkehr in Uffenheim, Schlisselfeld und Geiselwind und auch im Dienstleis-
tungssektor in Uffenheim und Schliusselfeld.

Viele Einwohner sind — obwohl in der Region Fachkraftemangel herrscht — auf Arbeitsplatze au-
Berhalb der Region angewiesen und pendeln in die benachbarten Ober- und Mittelzentren. Im
Jahr 2020 standen insgesamt 13.183 (+17,5% gegenuber 2013) Auspendlern nur 8.796 (+27,1%)
Einpendlern gegenuber, woraus sich ein gesunkenes, dennoch negatives Pendlersaldo von 4.387
(-2,8 %) ergibt. Die Anzahl der Beschaftigten ist insgesamt stetig gestiegen, was auf eine positive
Entwicklung der regional ansassigen Unternehmen hinweist. In der LAG-Region waren 2020 537
Personen arbeitslos, was einer Arbeitslosenquote von knapp 4,0 % bedeutet. Diese Quote ist
jedoch durch die Auswirkungen der Pandemie beeinflusst, hier wird die weitere Entwicklung zei-
gen, wie krisenstabil die Region insgesamt ist.

Alle drei Landkreise der LAG sind Teil der Europaischen Metropolregion Nirnberg, einem Zu-
sammenschluss von 23 Landkreisen und 11 kreisfreien Stadten zur nachhaltigen Entwicklung der
Region und ihrer Unternehmen tber administrative Grenzen hinweg. Wichtige Entwicklungsthe-
men der Unternehmen sind die Fachkraftesicherung und der Erhalt der Ausbildungseinrichtun-
gen, da sich der Fachkraftemangel bei Stellenbesetzungen auch hier deutlich bemerkbar macht.

5.5 Tourismus und Kultur

Durch die sehr schéne Landschaft, die frankischen Do6rfer, zahlreiche Schldsser und attraktive
Freizeitangebote bietet sich groBes Potenzial fir die touristische Vermarktung der Region. Die
Nahe zu den Ballungsraumen Bamberg, Wirzburg und Erlangen-Nurnberg bietet dartber hin-
aus gute Bedingungen fir Naherholung. Die thematischen Tourismusschwerpunkte sind Wan-
der- und Radtourismus (gutes Rad- und Wanderwegenetz, Panoramaweg), Genuss und Kulinarik
(Weinparadies Franken und WeinWanderWelt, Bocksbeutel- und Bierstralle, Wildbret-Wochen),
Freizeiterlebnis (Freizeit-Land Geiselwind und Eventzentrum Strohofer) und Naturerlebnis (Stei-
gerwald-Zentrum — ,Nachhaltigkeit erleben” in Handthal, Baumwipfelpfad Ebrach und themati-
sche Pfade, wie Naturerlebnispfad ,Oasen der Sinne” in Miinchsteinach). Das Kooperationspro-
jekt ,Erfassung (historischer) Kulturlandschaften” von 12 LAGen unter Federflihrung der LAG
Sudlicher Steigerwald wurde mit dem Landeskundepreis 2021 des Bayerischen Landesvereins fir
Heimatpflege ausgezeichnet.
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In der touristischen Vermarktung der Region arbeiten der Tourismus-Verband Steigerwald, der
Naturpark Steigerwald, der Kreistourismus und die Gemeinden eng mit den touristischen Leis-
tungstragern zusammen. Auf erfolgreiche LEADER-Projekte wie das gut eingefiihrte Regional-
journal ,einSteiger” kann aufgebaut werden. Eine Zusammenarbeit mit dem Weinparadies Fran-
ken, und der WeinWanderWelt hat sich zum gegenseitigen Nutzen entwickelt.

Der Schwerpunkt der Beherbergung liegt sehr deutlich im Ostlichen Teil der Region. Die aktuel-
len Zahlen von 2021 sind von dem Lock-down und den Einschrankungen im Beherbergungsge-
werbe gezeichnet. 2019 wurden in der Region 234.128 Ubernachtungen gezahlt, 2021 144.184.
Der Schwerpunkt liegt nach wie vor in Geiselwind (61.064) und den umgebenden Gemeinden
(Schlisselfeld 24.703, Markt Taschendorf 10.542). Dagegen weisen elf Gemeinden keine Betriebe
auf, damit eine Gemeinde mehr als 2013 (unter Beriicksichtigung der neuen Kommunen Gollh-
ofen und Oberickelsheim). Auch hier hat die Pandemie ihre Spuren hinterlassen. Die Aufenthalts-
dauer der Géaste im Steigerwald lag 2021 bei durchschnittlich 2,6 Tagen’, deutlich mehr als vor
der Pandemie (1,6 Tage). Auch hier dirfte es sich um Auswirkungen der Pandemie und der an-
haltenden Nachhaltigkeits- und Klimaschutzdiskussionen und damit weniger Auslandsreisen
handeln. Insgesamt bleibt der Trend zu mehr Kurzurlauben im Inland, was fir die Betriebe vor
die Herausforderung stellt, eine rentable Auslastung auBerhalb der Schwerpunktzeiten zu errei-
chen.

Das Kulturangebot im Sidlichen Steigerwald bietet eine grofe Vielfalt von historischen Bauwer-
ken, Museen und vielgestaltigen Naturlandschaften. Vor der Pandemie gab es auch zahlreiche
Kultur- und Freizeitveranstaltungen, bei denen die Hoffnung besteht, dass sie 2022 auf anna-
hernd Vor-Corona-Niveau steigen. Konzerte, Tanz- und Theaterauffihrungen, Lesungen, Ex-
kursionen, Vortrage, Diskussionen finden meist als kleinere lokale Veranstaltungen statt. Nur
wenige Veranstaltungen ziehen auch Uberregional Besucher an. Daneben sind das Kloster und
Schloss Schwarzenberg, Schloss Frankenberg und das Schloss in Sugenheim (Spielzeugmu-
seum), die Kirchweihen, der Scheinfelder Holztag sowie das Freizeit-Land und der Kletterpark
Geiselwind und das Eventzentrum Strohofer in Geiselwind wichtige Publikumsmagneten, die
2022 wieder flr Besucher zuganglich werden. Als neue Attraktion erganzt die Kreisgrabenanlage
in Ippesheim flir Besucher in Form eines begehbaren Nachbaus das Angebot der Region. Auch
der Baumwipfelpfad Steigerwald in Ebrach, 2016 nordlich von Geiselwind gerade auBerhalb der
LAG-Region erdffnet, besitzt Anziehungskraft fir Gaste, die in die LAG-Region hineinwirkt. Im-
materielles Weltkulturerbe und einmalig in Europa ist die Osing-Verlosung von Anteilen (,Lo-
sen”) an 274 ha Gemeindeland, eine Rechtsausiibung aus dem 15. Jahrhundert zum Ausgleich
der Bodenunterschiede der gemeinsamen Nutzflachen, die heute noch alle 10 Jahre unter 162
Rechtlern aus Sugenheim, Markt Nordheim und Bad Windsheim stattfindet (Quelle: www.osing-
verein.de).

’ Monatserhebung Dezember 2021, destatis, https://www.bvcd.de/fileadmin/bvcd/9 Zahlen Da-
ten Fakten/1 Monatserhebung/MonatserhebungTourismus 2021 12.pdf (zuletzt abgefragt am
22.04.2022
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5.6 Land- und Forstwirtschaft

Im LAG Gebiet Stdlicher Steigerwald sind 1.223 landwirtschaftliche Betriebe erfasst, die fiir eine
flachendeckende Nutzung der Landwirtschaftsflache von 40.580 ha sorgen (Stand 2020, Statis-
tisches Landesamt).

Mit einem Flachenanteil von 79,9% Acker, 14% hoher als im Durchschnitt Bayerns, ist der Sudli-
che Steigerwald eine ausgepragte Ackerbau-Region. Der Anteil von Griinland ist mit 19,3% ge-
genlber 35% (Bayerischer Agrarbericht 2020) in Bayern weniger stark ausgepragt, damit ist auch
weniger Tierhaltung in der Region vorhanden. Weinbau (234 ha) wird vor allem im sidwestlichen
Teil der Region betrieben, mit Schwerpunkt in Ippesheim (110 ha) und Sugenheim (35 ha). Obst-
anlagen (4,8 ha) und Gartenbauflachen (87 ha, Schwerpunkt in Schlisselfeld) machen nur 0,01
% bzw. 0,2% der Landwirtschaftsflache aus. Der Anteil der Haupterwerbsbetriebe liegt im Land-
kreis Neustadt an der Aisch-Bad Windheim bei 41,9%, im Landkreis Kitzingen 45,7% und im
Landkreis Bamberg bei nur 28,3 %. Damit liegt die Region im Schnitt Uber dem bayerischen
Durchschnitt von 38% (Bayerischer Agrarbericht 2020). Mehr als die Halfte der Betriebe, v.a. un-
ter 10 ha Flache, werden im Nebenerwerb betrieben. Die durchschnittlichen BetriebsgroBen
schwanken von 38,9 ha im Landkreis Neustadt an der Aisch-Bad Windsheim, 31,7 ha im Landkreis
Bamberg bis 30,9 ha im Landkreis Kitzingen (Dauerkultur-Schwerpunkt). Die Betriebe sind im
deutschlandweiten Vergleich (63,2 ha) klein, im Vergleich mit dem Landesdurchschnitt in Bayern
von 30,2 ha eher groB (Bayerischer Agrarbericht 2020). Da aufgrund der Einkommenssituation
in der Landwirtschaft eher groBe Betriebe Ubernommen werden, haben kleine Betriebe es
schwer, einen Nachfolger zu finden. Durch den landwirtschaftlichen Strukturwandel sind auch
hier in letzten 10 Jahren knapp ein Drittel der Betriebe verloren gegangen, die Flachen gehen
zur VergroBerung der Betriebsflache jeweils an benachbarte Landwirte.

Die okologische Landbau liegt in den 18 der 20 Mitgliedsgemeinden in der Region bei einem
Flachenanteil von knapp 7 %. Dieser Anteil ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestie-
gen.

AuBerlandwirtschaftliche Flachennutzungen haben das Einkommen der Landwirtschaftsbetriebe
in den vergangenen Jahren weiter diversifiziert. So sind im LAG-Gebiet 23 Biogasanlagen an
landwirtschaftliche Betriebe angegliedert und nutzen Biomasse aus der Region fiir den Betrieb
dieser Anlagen. Auch ist der Flachenanteil von Photovoltaikanlagen permanent gestiegen. Da
diese jedoch meist von gewerblichen Unternehmen betrieben werden, lasst sich hier keine ge-
naue Angabe machen zum Flachenanteil an der landwirtschaftlichen Nutzflache. Jedoch weist
die Region Sudlicher Steigerwald bereits einen Versorgungsgrad von Gber 100% mit regenera-
tiver Energie auf (s. Kap. 5.7).

Forstwirtschaft: Der hohe Stellenwert der Forstwirtschaft wird im Sudlichen Steigerwald beson-
ders durch die sehr gut besuchten Scheinfelder Holztage deutlich. Statistisch gesehen liegt die
Waldflache mit 30% im Landkreis Neustadt a. d. Aisch-Bad Windsheim etwas unter dem bayeri-
schen Durchschnitt von 36%. Dabei fallt der hohe Anteil von Laubwald mit 52% gegeniiber 31%
in Bayern auf. Mehr als zwei Drittel der Waldflache des Landkreises gehoren privaten Waldbe-
sitzern. Fir den Hauptbereich der LAG Sudlicher Steigerwald zeichnet die Forstbetriebsgemein-
schaft Neustadt-Uffenheim verantwortlich, mit einem Mitgliederstand von 2.462 Waldbesitzern
mit einer Waldflache von 28.784 Hektar (2022). Die regionale Waldbesitzervereinigung Steiger-
wald (zustandig fir den Ostlichen Teil des LAG-Gebiets) ist ebenfalls ein wichtiger
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Ansprechpartner fir die Wertschopfungskette Holz. Sie vertritt 750 Mitglieder mit ca. 7.000 ha
Wald und organisiert die Ernte von mehr als 20.000 fm Holz/Jahr (Stand 2020).

5.7 Natur- und Klimaschutz

Die Region Sudlicher Steigerwald ist durch die 6kologisch wertvolle, kleinstrukturierte Land-
schaft mit Auen und Streuobstwiesen und den Mischwéldern, die teils traditionell als Mittelwald
bewirtschaftet werden, Lebensraum fiir zahlreiche bedrohte Arten. Das Gipshohlensystem mit
groBen Fledermauspopulationen sowie das Vorkommen des Kleinen Maivogels (Euphydryas ma-
turna), einer Schmetterlingsart im Mittelwald, der in Deutschland nur mehr an vier Stellen vor-
kommt, zéhlen zu den Glanzlichtern der biologischen Vielfalt. Die hohe Wertigkeit drickt sich
auch in der hohen Dichte von Schutzgebieten, besonders im siidwestlichen Teil der Region, aus.
Es sind insgesamt 27 Natura-2000-Gebiete (FFH- und Vogelschutzgebiete, teilweise iberschnei-
dend)® und fiinf Naturschutzgebiete ausgewiesen. AuBerdem z&hlt ein Anteil von ca. 80% der
LAG-Flache zum Naturpark Steigerwald. Uberregional erfolgreich waren das Bachmuschel-Pro-
jekt und das Talauenprojekt, die durch den Landschaftspflegeverband Mittelfranken betreut
wurden. Der LPV Mittelfranken und Markt Bibart wurden fiir das Bachmuschel-Projekt vom Bay-
erischen Umweltministerium 2021 ausgezeichnet.

Auch die besondere Verantwortung des Landkreises fiir die Kalkmagerrasen-Lebensrdume kam
mit einem Projekt zum Trockenbiotopverbund im Vorderen Steigerwald zum Tragen. Der An-
stieg und die Inselberge sind naturschutzfachlich interessant. Entlang der Hange der hiigeligen
Landschaft ziehen sich artenreiche Wiesen und Halbtrockenrasen — unterbrochen von Hecken,
Streuobstbestanden und Weinbergslagen. Hier wird ein Biotopverbund auch im LAG-Gebiet
Sudlicher Steigerwald wieder hergestellt.

Die landschaftspragenden Mittelwalder und Streuobstwiesen haben ihren Ursprung in der bau-
erlichen Landwirtschaft. lhre Pflege und Erhalt bzw. ihre Nutzung sind arbeitsintensiv, sie kdnnen
heute nicht mehr durch den Ertrag finanziert werden. Viele Anstrengungen in der Region wollen
den Wert dieser heimischen Ressourcen und damit deren Nutzung steigern.

Zum Thema Klimaschutz sind verschiedene Akteure und Gruppen in der Region aktiv. Das Kli-
maschutzmanagement als Teilbereich der Stabsstelle Kreisentwicklung im Landkreis Neustadt
a.d. Aisch-Bad Windsheim plant und realisiert Projekte mit dem Ziel, als Landkreis bei der Be-
grenzung der globalen Erwarmung mitzuhelfen.

Basis der Aktivitaten ist das integrierte Klimaschutzkonzept des Landkreises, das 2018 verab-
schiedet wurde. So tourt die ,Klima-Karawane” durch das LAG-Gebiet, eine Energieberatungs-
initiative fir Verbraucherinnen und Verbraucher. Eine Vortragsreihe ,Energiewende im Eigen-
heim" startete im Mai 2022.

Die Eigenversorgung auf Landkreisebene mit regenerativem Strom ist bereits Gbertroffen. Das
Potenzial an regenerativem Strom in der Region wird bereits gut genutzt, lediglich sechs Ge-
meinden produzierten 2019 (aktuellere Zahlen liegen nicht vor) noch nicht den gesamten Strom-
bedarf der Gemeinde vor Ort (Bayerischer Energieatlas, Stand 2019). Gute Beispiele in der Region

8 Bayernatlas, s. https://geoportal.bayern.de/bayernatlas/?topic=ba&catalogNo-
des=11&lang=de&bglayer=atkis&layers=e0eddd10-007a-11e0-be74-0000779eba3a,e07c5690-007a-
11e0-be74-0000779eba3a&E=606813.80&N=5491119.11&zoom=7

42


https://geoportal.bayern.de/bayernatlas/?topic=ba&catalogNodes=11&lang=de&bgLayer=atkis&layers=e0eddd10-007a-11e0-be74-0000779eba3a,e07c5690-007a-11e0-be74-0000779eba3a&E=606813.80&N=5491119.11&zoom=7
https://geoportal.bayern.de/bayernatlas/?topic=ba&catalogNodes=11&lang=de&bgLayer=atkis&layers=e0eddd10-007a-11e0-be74-0000779eba3a,e07c5690-007a-11e0-be74-0000779eba3a&E=606813.80&N=5491119.11&zoom=7
https://geoportal.bayern.de/bayernatlas/?topic=ba&catalogNodes=11&lang=de&bgLayer=atkis&layers=e0eddd10-007a-11e0-be74-0000779eba3a,e07c5690-007a-11e0-be74-0000779eba3a&E=606813.80&N=5491119.11&zoom=7

sind die Blrgergenossenschaften und Nahwarmenetze, z.B. in Ergersheim, Markt Taschendorf,
Markt Nordheim und Uffenheim. Die Genossenschaft ,Regional versorgt e.G.” (www.regional-
versorgt.de) in Uffenheim setzt Projekte zu regionaler Energie- und Nahversorgung in Blrger-
hand sowie zum Car-Sharing im landlichen Raum (Gemeinschaftsauto, Preistrager im Wettbe-
werb ,Ausgezeichnete Orte im Land der Ideen") um.

5.8 Darstellung der bestehenden Planung und Initiativen zu LES-relevanten
Themen

Die in Tabelle 7 dargestellten bestehenden Planungen und Initiativen wurden bei der Erarbei-
tung der Ausgangslage und insbesondere bei der SWOT-Analyse sowie bei der Entwicklung der
regionalen Entwicklungs- und Handlungsziele berticksichtigt. Hierbei wurde auf Themen- und
Zielkonformitat gepriift. Die geplante Zusammenarbeit, meist in Fortfihrung bestehender Ko-
operationen, ist in Kapitel 6.4 Mehrwert durch Kooperationen dargestellt. Die Kommunalen Al-
lianzen und das Regionalmanagement des Landkreises Neustadt a. d. Aisch-Bad Windsheim so-
wie die landkreisweite Entwicklungsstrategie ,Frankens Mehrregion — Regionale Entwicklungs-
strategie 2030" vom April 2021 sind Ubergeordnete Planungen, die wichtige Aspekte zu den
nachfolgend dargestellten LES-relevanten Themen leisten. Zudem stellen diese Planungen die
Gesamtstrategie zur Entwicklung der Region dar.

Bestehende Planungen und Initiativen zu LES-relevanten Themen

Daseinsvorsorge

Dorflinde Langenfeld mit allen anhdngenden Angeboten; Betreute Wohngruppe Obersteinbach;
AK Gesundheitsvorsorge der Gesundheitsregion+ des Landkreises Neustadt a.d. Aisch-Bad
Windsheim; Fortgeschriebenes Seniorenkonzept des Landkreises Neustadt a.d. Aisch-Bad Winds-
heim; Altstadtmarkt Uffenheim; Kinderbaustelle Scheinfeld; VHS; Caritas, Diakonie; private Pfle-
gedienste; Nahverkehrsplan des Landkreises Neustadt a. d. Aisch-Bad Windsheim; Nachbar-
schaftstage des Regionalmanagements; Freiwilligenzentrum

Wirtschaft und Beschéftigung

Handlungskonzept Regionalmanagement des Landkreises; Management Drei-Franken-Eck; Busi-
ness-Forum; Arbeitskreis Schule und Wirtschaft; Forderverein der Berufsschulen; Businessforum;
Ausbildungsplatzboérse; Wirtschaftsjunioren; FerienFirmen-Tag; IHK; HWK

Land- und Forstwirtschaft

Waldbauernvereinigung; Forstbetriebsgemeinschaften; Konzept ,Holztag”; Streuobstinitiative
Klimaschutz und Energie

Beratungsinitiative ,Energiekarawane”; Fernwarme Ulsenheim; Blirgergenossenschaft Regional
versorgt in Uffenheim; Energiebilanz 2009-2013 des Landkreises Neustadt a.d. Aisch-Bad Winds-
heim; Integriertes Klimaschutzkonzept des Landkreises Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim, Um-
setzung durch Klimaschutzmanager; Vortragsreihe ,Energiewende im Eigenheim”; Agenda21-AK
Energie; Energiewende-Beauftragte in den 18 Kommunen des Landkreises Neustadt a.d. Aisch-
Bad Windsheim und in Geiselwind; Klima- und Energieagentur des Landkreises Bamberg

Freizeit und Kultur
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Naturpark Steigerwald; Weinparadies Franken; WeinWanderWelt; Mittelfrankische Bocksbeutel-
straBe; Aischgriinder BierstraBBe; ARGE Aischgriinder Karpfenwochen; ARGE Wildbret-Wochen Re-
gionalbuffet; Frankischer Sommer, Frankischer Theatersommer; Tourismusverband Steigerwald

Innenentwicklung, Grund- und Nahversorgung

Dorflinde Langenfeld mit allen anhdngenden Angeboten; Betreute Wohngruppe Obersteinbach;
Fortgeschriebenes Seniorenkonzept des Landkreises Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim; Akti-
onstage Innenorte; Altstadtmarkt Uffenheim; Kinderbaustelle Scheinfeld; vhs; Caritas, Diakonie;
private Pflegedienste; Nahverkehrsplan des Landkreises Neustadt a. d. Aisch-Bad Windsheim;
Nachbarschaftstage des Regionalmanagements; Freiwilligenzentrum; Drei-Franken-Eck; Freiwilli-
genzentrum Neustadt a.d. Aisch, Konzept ,Holztag”; Streuobstinitiative

Tab. 7: Bestehende Planungen und Initiativen zu LES-relevanten Themen

5.9 SWOT-Analysen mit Ableitung von Entwicklungsbedarf und Entwicklungs-
potenzialen

Fur die SWOT-Analyse wurden im Steuerkreis und anschlieBend in den Arbeitskreisen die Star-
ken, Schwachen, Chancen und Risiken zusammengetragen und gruppiert. Dabei bildeten die
Ergebnisse der soziobkonomischen Analyse sowie die Berlicksichtigung der Europaischen Stra-
tegien, die auch mittels des ELER umgesetzt werden sollen (Green Deal, ,Vom Hof auf den Tisch”,
Biodiversitatsstrategie) die Grundlage fiir die Bearbeitung. AnschlieBend wurden der Entwick-
lungsbedarf und die Potenziale abgeleitet, die die Basis fur die Erarbeitung der Entwicklungs-
strategie mit den Zielen waren. Die Blrgerbeteiligung bei der Erarbeitung ist in Kapitel 2 aus-
fuhrlicher dargestellt. Die Ergebnisse des Arbeitsprozesses wurden mit der Steuergruppe in einer
abschlieBenden Sitzung abgerundet.

Die Ergebnisse der SWOT-Analyse flr die Entwicklungsziele mit dem daraus abgeleiteten Ent-
wicklungsbedarf und den Entwicklungspotenzialen sind im Folgenden dargestellt (linke Spalte).
Daraus wird unmittelbar der Handlungsbedarf abgeleitet (rechte Spalte). Die Punkte, die insbe-
sondere die Widerstandsfahigkeit und Wandelbarkeit (Resilienz) der Region betreffen, sind je-
weils fett markiert.

SWOT: Grundlage zum Entwicklungsziel 1: Kommunen und Landschaft 6kologisch krisen-

fester gestalten

Starken Schwachen

Naturlicher Klimaschutz Naturlicher Klimaschutz

* Hoher Waldanteil in groBer Vielfalt = Zunehmender Strukturwandel in Land-
(Misch-, Laubwald, Huteichenwalder, und Forstwirtschaft
Schlaghdlzer, Streuobst etc.) = Tendenz zu gréBeren Flachenanteilen

» Kleinstrukturierte, landwirtschaftliche und Belastung der Gewasser
Nutzung in einem GroBteil der Region » |n Landwirtschaft, Schaferei und Imkerei

» Viele Wasserlaufe oft keine Nachfolge

* Dinne Besiedlung » Mangelndes Personal, auch fir ehren-

=  Gute Bewusstseinsbildung fiir Natur- amtliche Aktionen und Bewusstseinsbil-
und Klimaschutz, z.B. Oasen der Sinne, dung fir Natur- und Klimaschutz

Naturerlebnisraume
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Erneuerbare Energien

Aktive Akteure vorhanden

Gute Vorhaben zum Thema Energie, z. B.
Energiekarawane, Klimaschutzkonzept
Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim,
Blrgergenossenschaft ,regional ver-
sorgt” in Uffenheim

Nahwarmenetze, Biogasanlagen, Wind-
rader, Photovoltaik (Dach- und Freifla-
chen)

PV: Kombination mit Landwirt-
schaft/Tierhaltung moglich

Vereinfachung der Forderung, Verzicht
auf Beteuerung bzw. Reduzierung dieser

Anpassung an den Klimawandel

Bewusstsein fir Notwendigkeit ist nach
heien Jahren gestiegen, insbesondere
in der Land- und Forstwirtschaft; auch
nach Hochwasser im Juli 2021

Wasserrickhalt und Grundwasserneubil-
dung starken

Wiederaufforstung/Einbringen zukunfts-
fahiger, klimastabiler Baumarten in
Kommunalwaldern, Rechtler- und Privat-
waldern

Einzelne Pilotvorhaben entfalten Multi-
plikationswirkung (Dorfweiher zum Re-
genrickhalt, Talauenprojekt, dezentrale
Hochwasserriickhaltung, boden:sténdig
in Oberscheinfeld...)

Forschungsprojekte Standortvertraglich-
keit von zukunftsfahigen, klimastabilen
Baumarten

Chancen liegen in

Absicherung von Eigentum (Bodenerhalt
bei Uberschwemmungen)

Umsetzung eines vertraglichen Hoch-
wasserschutzes

Stabilisierung der Lebensqualitat
Generierung von zusatzlichen Einnah-
mequellen z.B. PV-Anlagen

Starkung reg. Kaufkraft durch zuséatzli-
che Einkommen

Starkung kleinerer Kommunen

Mangelndes Bewusstsein fur die Natur-
schatze

Anpassung an den Klimawandel

Aktivitaten zur Klimawandelanpassung
kommen kaum voran

Notwendigkeit im Hintergrund durch
Ukrainekrieg

Aus- und Fortbildung zu Klimaschutz-
maBnahmen fehlen

Umbau und flachendeckende Umset-
zung ist langwierig und teuer

Zu wenig Mittel in den Haushalten ein-
geplant

Nachhaltige Energieerzeugung

Regional erzeugte Energie kann nicht
dort genutzt werden.

Energie wird dezentral erzeugt, kann
aber nicht gespeichert werden

Risiken liegen in

= Geringschatzung lokalen Handelns
wegen des geringen Einflusses auf
globale Umsetzung/Veranderung
(Klimawandel)

= Verfehlen von Relevanzgrenzen

= Mitnahme aller Birger, nicht nur die-
jenigen mit wirtschaftlichem Vorteil



= Unterstlitzung bei der Bewaltigung der
Auswirkungen des zunehmenden Struk-
turwandels in Land- und Forstwirtschaft

= Vorrangige Weiterentwicklung von vor-
handenen Strukturen (Leerstand etc.)

= Starkung der Aktivitaten im Bereich Um-
weltbildung

» Sensibilisierung von Privatpersonen fiir
die Themen Wasserrlickhalt und Was-
sersparen, Biodiversitat, Regionalitat,
Nachhaltigkeit, Klimaschutz

» Geplantes Naturparkzentrum als Kon-
densationspunkt

EntV\!lckIungsbedarf und Entwicklungspo- Handlungsbedarf
tenziale

Bewusstsein schaffen flr die Veranderungen
unseres Umfelds

Forderung einer nachhaltigen Lebensweise

Dem Klimawandel begegnen

Tab. 8: SWOT-Analyse zum Entwicklungsziel 1

Fortbildung sowie Schulung und Qualifi-
zierung fir relevante Themen wie Kli-
maschutz, Energieeffizienz, Umwelt-
und Naturschutz

Anpassungen an Entwicklungen der
Arbeitswelt (mobiles Arbeiten, weniger
Pendelverkehr) unterstiitzen

Mehr Regionalitat durch regionale
Wirtschaftskreislaufe
Nachhaltigkeit in Tourismus, Kultur
und Gastronomie fordern

Starkung regionaler, qualifizierter Ar-
beitsplitze

Gesunder Genuss vom (Bio-)Bauern auf
die Tische der Region

Orte und Landschaft als Puffer gestal-
ten

Das Mikroklima stabilisieren (Verduns-
tung und Verschattung, Begriinungen,
Schwammfunktionen von Ortschaften
und Landschaft starken)

Mobilitat zukunftsfest entwickeln
(smart, weniger, dekarbonisiert)
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SWOT: Grundlage zum Entwicklungsziel 2: Den Freizeitwert im Siidlichen Steigerwald

steigern sowie die regionale Kultur erhalten und starken

Starken
Freizeit

» Viele kulturelle Angebote (Theater, Mu-
sik, Autoren, Ausstellungen, Vereine,
Feste, Events)

= Kulturelle Einrichtungen, z. B. Kultur-
tankstelle Burghaslach, Schaferhaus
Sugenheim

= Viele Kiinstlerinnen und Kinstler in der
Region ansassig

= Hoher Freizeitwert der Region, insbe-
sondere fur DrauBen-Angebote

= Gute Angebote flr Kinder und Jugendli-
che bis 14: Spielplatze, Kindertagesgrup-
pen, Vereine etc.

= Starke identitatsstiftende Elemente:
Drei-Franken-Eck, Weinparadies, Osing,
frankische Architektur

= Kirchliche Traditionen noch sehr leben-
dig in der Region
Genuss und Lebensart — regionale Produkte

= Vielfalt an regionaler Kulinarik: Wein-
und Bierregion, Schaufele, Karpfen, Brat-
wurst

= Teils sehr gute gastronomische Versor-
gung

Touristische Ausstattung der Region

» Vielfédltige Landschaft mit Panoramaaus-
sichten, hoher Freizeit- und Erholungs-
wert

» Gelandeprofil ist ideal fir Wandern und
Rad

= Attraktive Architektur: Fachwerkhauser,
schmucke Doérfer, Kléster und Schldsser

= Gutes Preis-Leistungsverhaltnis

»= Mehrgenerationen-Region: von Freizeit-
parkkind Uber Angler und Mountainbi-
ker bis Kurgast

= zentrale Produktentwicklung nach The-
men/ Zielgruppen mit Qualitatskriterien
sind im Aufbau

Schwachen

Freizeit

Gehobene Kulturangebote fehlen oder
sind nicht ausreichend bekannt

Abgange in Gastronomie und Kultur
durch Lockdowns

Jugendangebote fir Freizeit und Kultur
insb. ab 14 zu wenig attraktiv und oft
schlecht erreichbar

Weniger Kinder und Jugendliche oder
diese werden durch Angebote auBerhalb
der Region gebunden

Zu wenig Nachfrage bei Vereinen, Ju-
gendabteilungen werden aufgelost

Kulinarik — regionale Produkte

Offnungszeiten der Gaststatten oft un-
glinstig - am Wochenende zu

Abgange durch Lockdowns, Personal-
mangel

Mangelndes Bewusstsein fir Regionali-
tat und Qualitat bzw. Innovationskraft in
Gastronomie

Touristische Angebote

Keine spektakularen Angebote (Berge,
Seen, Wildnis)

Angebot unubersichtlich aufbereitet
wenig Leuchtturmprojekte
mit OPNV oft schlecht erreichbar
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Chancen liegen in

» starkere Fokussierung auf Bewohner
statt potenzielle Zielgruppen

= Aufnahme des Trends zu Ferien in
Deutschland

» Zentrale Lage in der Mitte von Deutsch-
land, Treffpunkt von Personen aus vielen
Regionen

= Etablierung des Steigerwalds als Naher-
holungsregion (Nahe zu Oberzentren
und Europ. Metropolregion Nurnberg)

= Neue Konzepte fir zeitgemaRe Mobilitat

=  Neue Ideen und Anséatze durch Zusam-
menarbeit verschiedener Akteure und
regelmaBigen Austausch starken

» Geplantes Naturparkzentrum wird Kon-
densationspunkt von Interessen

= Ausbau touristischen Angebots fiir Rad-
wandern und Wandern

= Nationalpark im Naturpark

» Starkung weniger bekannter ,points of
interest”

Entwicklungsbedarf und Entwicklungspo-
tenziale

Risiken liegen in

Abwanderung von jungen Menschen
und Familien

Betriebsaufgaben wegen fehlender
Nachfolge

Weiterer Riickgang der Arbeitsplatze in
Landwirtschaft und Gastronomie

Verlust von Bildungseinrichtungen und
Ausbildungsplatzen durch zu geringe
Auslastung/ Betriebsaufgabe

Verlust von Gastronomie
Rickgang der arztlichen Versorgung

Drohende SchlieBungen von Schulen
und Kita

Der noch schwachen touristischen Profi-
lierung der Region

Zu geringen Kapazitaten in der Beher-
bergung

Zu wenig qualitativ hochwertige Ange-
bote fur Beherbergungen

Identitatsstiftende Elemente und Kultur er-
halten und starken

Mediale Prasenz und Kompetenz starken:
Stdlicher Steigerwald 4.0

Handlungsbedarf

Das Leben im Sudlichen Steigerwald
sicht- und erlebbar machen

Aufarbeiten geschichtlicher Hinter-
grinde

Bausteine einer regionalen Identitat
sichtbar machen

Starkung des "Wir-im-Siidlichen-Stei-
gerwald”-Gefiihls

Angebote schaffen fiir die nachhaltige
Nutzung regionaler Ressourcen

Vorhandene Angebote biindeln und
anpassen: digitale Spaziergange, Denk-
malbesuche, virtuelle Ausstellungen etc.
Angebote und Anbieter krisenfester
aufstellen durch Digitalisierung, Platt-
formen fur Vernetzung und Kreativitat
Digitale Kompetenz fiir unterschied-
lichste Akteure aus Kunst, Kultur, Frei-
zeit, biirgerschaftliches Engagement
etc.

48



Infrastrukturen fir die Naherholung aufwer-
ten

Tab. 9: SWOT-Analyse zum Entwicklungsziel 2

Starkung als Naherholungsgebiet
Wertschiatzung der Heimat starken

Qualitatsverbesserung anstreben von
Strukturen und Angeboten

Vernetzung bestehender Angebote

SWOT: Grundlage zum Entwicklungsziel 3: Die Ressourcennutzung in der Region starken

Stdrken
Grundversorgung /Infrastruktur

* Hohe Lebensqualitat durch ruhige, tber-
schaubare Strukturen und naturnahe,
schone Lebensraume

= Immobilienpreise und Wohnraum gtins-
tig

= Breitband mittlerweile fast Gberall ver-
fugbar

Beschaftigung

» Vollbeschaftigung durch Arbeitsplatze
auBerhalb, Region verfligt Uber Kaufkraft

=  GroBe und internationale Firmen

= Zentrale Lage zwischen mehreren Zen-
tren

= Arbeitsplatze durch LEADER-Projekte
geschaffen, z. B. Weinwanderwelt, Oasen
der Sinne, Geschaftsstelle Drei-Franken-
Eck

= Gut gebildete Bevolkerung (alle Schul-
formen angeboten)

Regionaler Zusammenhalt

= Guter Zusammenhalt der Bevolkerung,
insb. in den kleinen Ortsteilen, starkes
Freiwilligenengagement

» Vielfaltiges, intaktes Vereinswesen

= gute Zusammenarbeit in LEADER-Fami-
lie (Gemeinden)

* |ebendige Ortsmittelpunkte durch Dorf-
erneuerung geschaffen (Dorflinde Lan-
genfeld, Reichmannsdorf; Markt Ta-
schendorf)

» Relativ homogene Sozialstruktur (sozia-
ler Frieden)

Schwichen

Grundversorgung/Infrastruktur

Schlechte Nahversorgung (Facheinzel-
handel) und gesundheitliche Versorgung
(Arztemangel)

Kinderbetreuungsplatze fehlen
Teils noch langsames Internet
Leerstand in Ortskernen

Beschaftigung

Mehr Auspendler als Einpendler man-
gels Arbeitsplatze

Lange Pendelstrecken (Arbeit, Schule,
Versorgung)

Fehlende Facharbeitsplatze vor Ort, Ver-
lust gut gebildeter Jugendlicher

Nachwuchsproblematik, v. a. im Hand-
werk

Mobilitat

Mangelhafte OPNV-Anbindung, keine
Zuganbindung

Regionaler Zusammenhalt

Probleme bei der Besetzung ehrenamtli-
cher Fihrungsaufgaben, Alterung der
Aktiven

Kontakt in der Region Uber LEADER
durch Lockdowns eingeschlafen, Um-
stellung dauert

Zu wenig Menschen fiir Aufgaben und
Engagement verfligbar, insbesondere in
dorflichen Strukturen

Mangelnde regionale Vernetzung
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Chancen liegen in

Nachverdichtung fir lebendige Orts-
kerne

Gute Versorgung der Bewohner mit Gu-
tern und Dienstleistungen des taglichen
Bedarfs

Neue Akteure durch Zuzug in die Region
Regionale neue Arbeitsplatze durch Nah-

versorgung und regionale Wirtschafts-
kreislaufe

Neue Konzepte flir Mobilitdat verbessern
Lebensqualitat aller Generationen

Alte Menschen langer zuhause oder in ih-
rem Ort lassen, dezentrale Betreuungs-
formen/Wohnmdglichkeiten schaffen

Entwicklungsbedarf und Entwicklungspo-

tenziale

Innenentwicklung starken

Grund- und Nahversorgung verbessern

Gemeinsam Werte schaffen und den sozialen
Zusammenhalt starken

Tab. 10: SWOT-Analyse zum Entwicklungsziel 3

Risiken liegen in

Segregation der Einwohnerentwicklung
(Zuwachs in den Mittelzentren, kleine
Dorfer werden leerer)

Betriebsaufgaben fehlender

Nachfolge

wegen

Weiterer Riickgang der Arbeitsplatze in
der Landwirtschaft sowie im vor- und
nachgelagerten Bereich

Versorgung verschiedener Generationen
zentralisiert sich (Schulen, Altenheime)

Fehlende Vernetzung von Neublrgern
und Alteingesessenen

Griinderzentren, Co-Working-Raume,
Platz fiir Start-ups schaffen

Dorfgemeinschaftshauser ausstatten

Neue Nutzungsideen fiir Leerstiande
wagen, etwa Artist in Residence, Jugend-
kunstraum.

Neue Ideen entwickeln fir dezentrale
Grund- und Nahversorgung

Neue Ideen und Konzepte fiir dezentrale
Verarbeitung und Vermarktung

Grundlagen und Konzepte schaffen fir
unterstiitzende MaBnahmen im medi-
zinischen Bereich

Unterstiitzung und Weiterentwicklung
bestehender Strukturen
Neue Anséatze fur soziale Kontakte, In-

tegration von Zugezogenen, generati-
onsiibergreifend

Handlungsbedarf
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Themen und Ziele der Entwicklungsstrategie mit den Ziel-
ebenen und Indikatoren

Die Grundlage fiir Beschreibung der multisektoralen Entwicklungsstrategie mit den
Entwicklungszielen sind die in Kapitel 5 dargestellte Ausgangslage und SWOT-Ana-
lyse sowie die daraus abgeleiteten Entwicklungspotenziale und der Entwicklungsbedarf. In die-
sem Kapitel wird erlautert, wie die Entwicklungsstrategie im Rahmen der regionalen Gegeben-
heiten einen integrierten und multisektoralen Ansatz verfolgt und auf innovative Weise unter-
stutzt. Der Fokus liegt dabei auf einer resilienten Entwicklung, insbesondere auch im Bereich
Umwelt- und Klimaschutz, auf der Unterstiitzung der Netzwerkbildung in der Region sowie auf
dem Mehrwert durch Kooperation.

Die daraus abgeleiteten, regionalen Entwicklungsziele werden durch die projekt- und prozess-
bezogenen Handlungsziele konkretisiert, die mit passenden Indikatoren zur Zielerreichung un-
tersetzt sind. Des Weiteren wird auf die Finanzplanung eingegangen. Der Aufbau der Entwick-
lungsstrategie ist in der Abbildung 9 wiedergegeben.

Aufbau der Entwicklungsstrategie

EU und des Analyse, SWOT- Planungen und
Landes Bayern Analyse Initiativen

LEADER-
Erfahrungen

Entwicklungsziele
Diskussion,

Abstimmung und
Handlungsziele Uberpriifung der

Konsistenz durch
den Steuerkreis

Starken & Schwachen Entwicklungsbedarf

Chancen & Risiken Entwicklungspotenzial

Arbeitsgruppen zu den regionalen Entwicklungszielen

Abb. 9: Aufbau der Entwicklungsstrategie
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6.1 Integrierter und multisektoraler Ansatz fiir die Region

Die LAG Sudlicher Steigerwald ist seit 1997 in der Regionalentwicklung aktiv. In den letzten For-
derperioden lagen die Schwerpunkte auf folgenden Themen: Leben und Arbeiten in der Region
unter besonderer Beriicksichtigung des demografischen Wandels, auf Freizeit, Kultur und Tou-
rismus sowie dem Erhalt von Natur und Landschaft. Auf der Basis der Erfahrungen und Ergeb-
nisse der vorangegangenen Umsetzungsphase sowie der SWOT und dem Input der Beteiligten
wahrend der Erstellungsphase beinhaltet die vorliegende Lokale Entwicklungsstrategie (LES) mit
zwei neuen Gemeinden als Partner wieder drei fir die Region bedeutende Entwicklungsziele. Die
LAG verfiigt (iber effiziente Arbeitsstrukturen (s. Evaluation), die sich — nach einigen Ubergangs-
schwierigkeiten — auch wahrend der Beschrankungen durch der Corona-Pandemieregeln als
tragfahig erwiesen haben (z.B. monatliche Sitzungen der Vorsitzenden und des LAG-Manage-
ments und den quartalsweise LAG-Vorstandssitzungen). Auch die kontinuierliche und zielgerich-
tete Durchflihrung von Arbeitsgruppen und Foren sowie weiteren Beteiligungsformen wie Ex-
kursion und thematischen Workshops werden bedarfsangepasst durchgefiihrt werden. Des Wei-
teren soll das kontinuierliche Monitoring sowie die Selbstevaluierung mit externer Unterstiitzung
zur kontinuierlichen Verbesserung beitragen.

Die LAG Sudlicher Steigerwald ist schon seit 25 Jahren aktiv und gilt als Urgestein in der bayeri-
schen LEADER-Szene. Grundlage fir diese langjahrige erfolgreiche Zusammenarbeit ist unter
anderem die stetige Weiterentwicklung, was sowohl die Themen als auch die Ausweitung und
Abrundung des LAG-Gebiets betrifft. Die Gestaltung der Lebensraume und der Lebensqualitat
im Steigerwald nimmt weiterhin einen zentralen Aspekt ein, der mehrere Sektoren, die im Siid-
lichen Steigerwald relevant sind, unter dem Dach der LAG zusammenbringt. Dazu zahlen sowohl
Land- und Forstwirtschaft, die lokale Wirtschaft und das Handwerk, der landliche Tourismus und
die Kultur als auch soziale Einrichtungen fir alle Generationen. Dies spiegelt sich sowohl in der
Beteiligung in den Arbeitskreisen und beim Birgerforum als auch in den verschiedenen Interes-
sengruppen, in der Mitgliederstruktur des LAG selbst und in ihrem Vorstand wider (s. Anhang).

Themen wie stérkere regionale Wirtschaftskreislaufe und regionale Wertschépfung, verbesserte
Ausbildung in der Region und eine nachhaltige Verbesserung der Lebensqualitédt mit allen Le-
bensaspekten wurden in den Arbeitskreisen bei der Festlegung der Entwicklungs- und Hand-
lungsziele diskutiert und in diese integriert. Durch die so vernetzte Strategie Uber sich verzah-
nende Entwicklungs- und Handlungsziele hat die LAG Sudlicher Steigerwald mit ihrer Strategie
integrative und sektoriibergreifende Ansatze integriert. Diese werden auch durch die aktive Be-
teiligung an den vorhandenen Netzwerken gestarkt.

Ein Schwerpunkt der Arbeit der LAG ist die Vernetzung verschiedener Aktivitdten sowie von un-
terschiedlichsten Akteurinnen und Akteuren. Die Zusammenarbeit dieser Personen hat in der
25-jahrigen Geschichte der LEADER-Arbeit gezeigt, dass durch diese Netzwerke neue Impulse in
die Region gebracht werden. Das LAG-Management mit seiner fundierten Kenntnis der Region
und vieler Akteure arbeite hier als Drehscheibe. Es nimmt Impulse auf und gibt sie weiter und
tragt so standig zu einer besseren Vernetzung in der Region bei. Diese Rolle ist in der Region
die sozialen und regionalen Netzwerke in der Region bekannt und anerkannt.
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6.2 Innovativer Charakter der Entwicklungsstrategie

Bei der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie wurden die aktuellen Herausforderungen
vom Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, dem Ressourcenschutz und Artenvielfalt
Uber die Sicherung der Daseinsvorsorge und die regionale Wertschopfung bis zum sozialen Zu-
sammenhalt beriicksichtigt. Insbesondere der Aspekt der resilienten Entwicklung der Region
wurde wahrend des gesamten Beteiligungsprozesses — von der ersten Sitzung des Steuerkreises
Uber die Arbeitskreisarbeit bis zum Burgerforum als roter Faden mitdiskutiert und in innovativen
Ansatzen, wie die Vernetzung des sozialen Zusammenhalts mit der Daseinsvorsorge (s. Entwick-
lungsziele 1 und 3) neu zusammengedacht.

Damit wurden nicht nur innovative Ansatze in die Entwicklungsstrategie aufgenommen, die die
Resilienz der Region in Bezug auf den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung im Auge ha-
ben. Hier sind insbesondere die Ziele zum Ausbau von Dorfern und Landschaften als Puffer er-
wahnenswert, etwa unter dem Aspekt des Wasserrlickhalts beispielhafte Ansatze in die Flache
zu bringen. Auch die Relevanz von einem guten sozialen Zusammenhalt fir die Krisenfestigkeit
einer Region, etwa durch eine gute Integration von Zugezogenen und innovativen Angeboten
fur Jugendliche und junge Erwachsene, fanden in der Entwicklungsstrategie ihren Niederschlag.

Damit verfolgt die Lokale Entwicklungsstrategie auch die Ziele des Europaischen Fonds zur Ent-
wicklung des Landlichen Raums (ELER).

6.3 Beriicksichtigung einer resilienten Entwicklung insbesondere auch hin-
sichtlich Umwelt- und Klimaschutz

Die Bestandsanalyse zu den Bereichen Natur- und Klimaschutz zeigt die vorhandenen Aktivita-
ten sowie die SWOT-Analyse die Entwicklungspotenziale und -bedarf fiir die Region auf. Die
vergangenen Hitzejahre und die Flutkatastrophe 2021 haben das Bewusstsein der Bevolkerung
gescharft, wie wichtig Umwelt- und Klimaschutz fir eine weitere gedeihliche Entwicklung und
eine gute Krisenfestigkeit der Region letztlich ist.

So kristallisierte sich in der Diskussion um mdgliche Entwicklungsziele sehr bald heraus, dass das
Entwicklungsziel 1 diese Anliegen sowie den Entwicklungsbedarf aufnehmen sollte. Das Entwick-
lungsziel lautet: Kommunen und Landschaft 6kologisch krisenfester gestalten (s. Kap. 6.5.1).

In dieser Formulierung spiegeln sich einerseits die Bemihungen wider, die bisher bereits diese
Entwicklung vorangebracht haben. Dazu zahlen etwa die Neugestaltung des Dorf- und
Naturerlebnisweihers Gulchsheim (innerddrflicher Wasserriickhalt) oder die Neugestaltung des
Schulgartens in Eckersbach. Auch der Erlebnispadagogik-Parcours in Miinchsteinach starkt das
Bewusstsein insbesondere von Kindern und Jugendlichen im Umwelt- und Naturschutz.
Andererseits zeigt die Formulierung auch klar auf, dass hier weitere Entwicklungspotenziale aus-
zuschopfen sind, wenn der Bedarf der Region an mehr Resilienz in diesem Bereich gedeckt wer-
den soll.

Die Handlungsziele, die im Beteiligungsprozess diesem Entwicklungsziel zugeordnet wurden,
decken die Bandbreite der Resilienz gut ab. Sie lauten:

Handlungsziel 1.1: Bewusstsein schaffen flr die Veranderungen unseres Umfelds

Handlungsziel 1.2: Férderung einer nachhaltigen Lebensweise
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Handlungsziel 1.3: Dem Klimawandel begegnen.

Insgesamt war den beteiligten Birgerinnen und Burgern wichtig, dass die positiven Anséatze, die
bereits exemplarisch zu einer starkeren Resilienz der Region beigetragen haben, in die Flache
getragen und kiinftig breiter ausgebaut werden.

6.4 Mehrwert durch Kooperationen

Die LAG Sudlicher Steigerwald ist als Organisation in verschiedenen Netzwerken, die nachfol-
gend aufgelistet sind, vertreten. Des Weiteren kann sie auf die Erfahrungen bezogen auf die
Durchfiihrung von gebietstibergreifenden und transnationalen Kooperationsprojekten auf-
bauen.

Netzwerke:

= Europaische Metropolregion Nirnberg
= Mittelfrankische LAGn sowie die Region Bamberg
=  WeinWanderWelt und Weinparadies

Kooperationsprojekte:

= Erfassung (historischer) Kulturlandschaften
» transnationales Kooperationsprojekt ,Klosterlandschaften der Zisterzienser”
* Interregionale Kooperation landkreisweites Fahrradwegenetz.

Aus der Kooperation in diesen Projekten und Netzwerken ergab sich flr die Region nicht nur die
Gelegenheit, eigene Aktivitaten in einen grofBeren Zusammenhang zu stellen. Es wirkten auch
Impulse aus diesen Kooperationen in die Region hinein und werteten die regionalen Bemuhun-
gen auf. So gewann etwa das Projekt Bike-Erlebnis Mittelfranken durch die Kooperation mit an-
deren LEADER-Regionen an Attraktivitat. Fir die LEADER-FOrderphase 2023-2027 soll die Zu-
sammenarbeit in den oben genannten Netzwerken sowie mit den vorhandenen ILE-Gebieten
und in den (LEADER-)Netzwerken fortgesetzt werden.

6.5 Auseinandersetzung mit LES-relevanten Themen und Ableitung der Ent-
wicklungsziele

Aufbauend auf die Vorgaben der EU und des Landes Bayern, die dargestellte Ausgangslage und
SWOT-Analyse, die abgeleiteten Entwicklungspotenziale und -bedarf sowie den Erfahrungen aus
den vorgegangenen Forderperioden wurden in der Steuerungsgruppe und den Arbeitsgruppen
die regionalen Entwicklungsziele entwickelt. Die Formulierung der Entwicklungsziele wurde da-
bei insbesondere unter dem Aspekt einer verbesserten Krisenfestigkeit der Region vorgenom-
men. Die erarbeiteten Ergebnisse der Arbeitsgruppen wurden auf dem Birgerforum und an-
schlieBend mit der Steuergruppe diskutiert und erganzt.
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6.5.1 Regionales Entwicklungsziel 1: Kommunen und Landschaft 6kologisch krisenfester ge-
stalten

Die vielfaltige und artenreiche Natur- und Kulturlandschaft im Sidlichen Steigerwald wird von
den Bewohnern wertgeschatzt und gepflegt. Viele Wasserldufe, ein hoher Waldanteil in groBer
Vielfalt (etc.) und eine kleinstrukturierte, landwirtschaftliche Nutzung in einem GroBteil der Re-
gion pragen das malerische, hligelige Landschaftsbild. Die Wélder sind vielgestaltig mit Misch-
und Laubwald, Huteichenwaldern, Mittelwald, Schlaghdlzer und Streuobst. Mager- und Trocken-
rasen, Talauen und Teiche sowie Hecken- und Feldgehdlze sind nicht nur fir das Auge ange-
nehm, sondern bieten eine gute Ausgangslage fir die Klimaresilienz der Region.

Auch ist das Bewusstsein der Bevdlkerung fir eine verstarkte Notwendigkeit, sich an den Klima-
wandel anzupassen, nach den letzten, sehr heiBen und trockenen Jahren deutlich gestiegen. Die
positive Auswirkung einiger bereits erfolgter Anpassungen, insbesondere fir Aufforstungen, den
Wasserrlckhalt in der Landschaft und zur verstarkten Grundwasserneubildung, wie der Ausbau
des multifunktionalen Dorfweihers in der Gemeinde Hemmersheim, GT Gulchsheim zum Regen-
riickhalt, hat sich herumgesprochen, deren Ubertragung auf weitere Orte in der Region wurde
in den Arbeitskreisen mehrfach als notwendig angemahnt.

Die biologische Vielfalt wird durch eine abwechslungsreiche Landschaft und besonders durch
den Biotopverbund gefordert. Dazu wurde durch die Sicherung der traditionellen Bewirtschaf-
tung der Mittelwalder ein besonderer Beitrag geleistet. Informations- und Beratungsangebote
sichern das Wissen Uiber die Nutzung und Bedeutung dieser Kulturlandschaft und sensibilisieren
fur den Umgang mit ihr. Die Vernetzung der LAG mit dem ,Steigerwald-Zentrum-Nachhaltigkeit
erleben” in Handthal und dem ,Umweltbildungszentrum UBIZ" in Oberschleichach macht viel-
faltige Bildungs- und Erlebnisangebote sowie Kooperationsprojekte mdglich.

Doch der ungebremste Strukturwandel in der Landwirtschaft, verstarkt durch einen zunehmen-
den Mangel an Hofnachfolgerinnen und -nachfolgern, einhergehend mit der Tendenz zu gro-
Beren Flachen und einer zunehmenden Belastung der Gewasser, kann die Anpassung an den
Klimawandel in der Flache erschweren. Zudem schwachen der Mangel an Akteurinnen und Akt-
euren, auch fur ehrenamtliche Aktionen und Bewusstseinsbildung fir Natur- und Klimaschutz,
die Anstrengungen fir eine schnellere und breitere Bewusstseinsbildung in der Bevolkerung.

Die nachhaltige Energieerzeugung kam in den vergangenen Jahren voran, doch auch hier sehen
die Burgerinnen und Birger noch Entwicklungspotenzial, etwa bei der Effizienz der Energieer-
zeugung und der Speicherung der Energie vor Ort. Das Klimaschutzmanagement des Landkrei-
ses Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim setzt bereits Impulse, auf denen die weitere Entwicklung
der Region aufsetzen kann.

Die Auswirkungen durch den russischen Angriff auf die Ukraine sind nicht abzuschatzen, unter-
streichen jedoch in den Augen der Beteiligten die Erfordernis, hier starker in der Flache voran-
zukommen.

Diese Entwicklungsansatze fanden Ausdruck im Entwicklungsziel 1 ,Kommunen und Landschaft
okologisch krisenfester gestalten”, das vom Steuerkreis und den Arbeitsgruppen entworfen und
vom Burgerforum erganzt und abgerundet wurde.
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6.5.2 Regionales Entwicklungsziel 2: Den Freizeitwert im Siidlichen Steigerwald steigern so-
wie die regionale Kultur erhalten und starken

Der Sidliche Steigerwald, mitten zwischen den Metropolen Niirnberg, Bamberg und Wiirzburg,
hat als das ,Grline Herz Frankens” eine hohe Bedeutung fiir die Naherholung der Bevolkerung.
Neben den vielfaltigen Angeboten zu Kultur, Genuss und Freizeit tragt die ab-wechslungsreiche,
sanft hligelige Panoramalandschaft mit Burgen, Schléssern und pittoresken Dorfern dazu bei,
dass die Gaste ihren Aufenthalt als einzigartig erleben. Gesellige Feste, Weitblick, Ruhe und Ent-
schleunigung sind Synonyme fiir die entspannte Freizeit im Steigerwald, wie es die regionale
Tourismuswerbung aufgreift: ,Zeit im Steigerwald ist Zeit fiir sich selbst.”

In den Arbeitskreisen und dem Burgerforum wurde jedoch deutlich, dass die Bewohnerinnen
und Bewohner des Steigerwalds ihre Heimat nicht nur als eine touristisch gut zu vermarktende
Destination sehen, sondern ihre eigene Lebensqualitat mehr in den Fokus nehmen. Sie sehen
die Notwendigkeit, dass die Angebote fiir Einheimische Ubersichtlich und leicht zuganglich zu-
sammengefasst sind. Neben dem beliebten Magazin einSteiger sollen auch mobile und soziale
Medien dafiir genutzt werden. Auch wurden Anstrengungen, um Nutzerinnen und Nutzer in der
Region fur den qualifizierten Umgang mit diesen digitalen Angeboten zu starken, als erforderlich
angesehen. Von einer verbesserten Vernetzung und einem guten Angebot furr die Einheimischen
konnten dann aus Sicht der Beteiligten in Arbeitskreisen und Blrgerforum auch Gaste und der
Tourismus als Branche profitieren.

Der kontinuierlichen Austausch der Akteurinnen und Akteure zu den Themen Freizeit, Kultur und
Tourismus war durch die Corona-Pandemie ausgesetzt. Das Kultur- und Freizeitangebot ist —
auch unter dem Aspekt der wieder in Schwung kommenden Kulturszene — durchaus bemerkens-
wert mit regionalen Glanzlichtern wie dem Steigerwaldtag, dem Naturparktag und der Osing-
verlosung. Doch Verluste, insbesondere in der Gastronomie und Hotellerie, machen sich nicht
nur fir Gaste, sondern auch fir Einheimische bemerkbar.

Auch wenn die Angebote alle Generationen bedienen, ist doch eine Ausdiinnung der Angebote
fur Jugendliche und junge Erwachsene spurbar. Dies erfordert in den Augen der Beteiligten ver-
starkte Anstrengungen, gerade diese Zielgruppe in der Region zu binden oder sie nach ihrer
Ausbildung wieder in die Region holen zu kénnen.

Nicht nur fir die Jungen, fir alle Generationen sind hier innovative Ideen gefragt, etwa beim
kulturellen oder gastronomischen Angebot (neue regionale Kiiche, regionale Gerichte vegeta-
risch neu interpretiert uvm.). Auch durch innovative Konzepte fir eine verbesserte Nutzbarkeit
des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) sollen nicht nur Urlauber und Naherholungssu-
chende profitieren, sondern auch Berufspendler, was die Lebensqualitat der Bewohner im Sud-
lichen Steigerwald starkt.

Diese Entwicklungsansatze flossen im Entwicklungsziel 2 ,Den Freizeitwert im Stdlichen Steiger-
wald steigern sowie die regionale Kultur erhalten und starken” zusammen, entwickelt vom Steu-
erkreis und den Arbeitsgruppen sowie vom Birgerforum erganzt und abgerundet.

6.5.3 Regionales Entwicklungsziel 3: Die Ressourcennutzung in der Region starken

Im Sudlichen Steigerwald ist durch die zentrale Lage an den europaweiten Entwicklungsachsen
A3 und A7 ein attraktiver Lebens- und Wirtschaftsraum entstanden. Die Lebensqualitat mit
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ruhigen, Uberschaubaren Strukturen und naturnahen Lebensrdumen wird als hoch empfunden.
Zudem sind Immobilien und Wohnraum vergleichsweise gtinstig, auch Breitband ist mittlerweile
fast Uberall verfigbar.

Regionale Produkte aus Land- und Forstwirtschaft, aus Weinbau und Streuobst, aus der Holz-
verwertung, aus Schaferei, Imkerei und der Teichwirtschaft sind vorhanden, jedoch oft nicht gut
zuganglich. Innovative Strukturen wie in anderen landlichen Regionen, etwa digital zugangliche
Dorfladen oder Automaten fiir regionale Produkte, sind im Stidlichen Steigerwald nicht oder nur
in Ansatzen verfligbar. Das Bewusstsein fur die Produktion und den Konsum von Lebensmitteln
aus der Region, fiir den Schutz der Natur und fiir Nachhaltigkeit sind teils gut entwickelt, teils
kaum vorhanden. Hier sahen die Beteiligten noch viele Entwicklungschancen fir den Sidlichen
Steigerwald.

Das Arbeitsplatzangebot in der Region ist gut, insbesondere im Handwerk und in mittelstandi-
schen Unternehmen. Dieses Angebot reicht jedoch noch nicht aus, um die Zahl der Auspendler
zu verringern. Die Grund- und Nahversorgung, insbesondere mit Fachartikeln, ist nicht mehr
ausreichend. Hier haben die Lockdowns der beiden Pandemiejahre zu einer bundesweit ver-
gleichbaren Entwicklung zu mehr Internethandel gefiihrt. Deshalb sollen die Chancen der Re-
gion, Uber mehr Bewusstsein flir den Bezug aus regionalen Quellen, letztendlich nicht nur die
Wertschopfung in der Region erhdhen, sondern auch die Krisenfestigkeit des Stdlichen Steiger-
walds starken. Darin steckt insbesondere auch eine Chance fir die regionale Gastronomie.

Der Leerstand in den Ortskernen, der den Sudlichen Steigerwald trotz mittlerweile steigender
Einwohnerzahlen trifft, bietet hier nach Ansicht der Beteiligten die Gelegenheit, durch gutes
Leerstandsmanagement und innovative Ideen der Nutzung lebendige Ortskerne zu erhalten.
Auch Programme wie ,innen vor auBen” und ,Innenortentwicklung” werden in der Region be-
reits umgesetzt. Diese kdnnen nicht nur kulturelle Angebote fir Jung und Alt oder Arbeitsplatze
durch Start-ups schaffen, sondern auch neue Impulse in landliche Strukturen bringen.

Nachhaltige Mobilitatsldsungen stecken noch in den Kinderschuhen bzw. reichen aus dem Bal-
lungsraum Nurnberg-Furth-Erlangen in die Rander der Region hinein. Hier sehen die Beteiligten
noch Entwicklungspotenzial.

Aus diesen Entwicklungsansatzen wurde das Entwicklungsziel 3 ,Die Ressourcennutzung in der
Region starken” entwickelt, das vom Steuerkreis und den Arbeitsgruppen formuliert und vom
Burgerforum erganzt und abgerundet wurde.

6.6 Darstellung der Handlungsziele zur Erreichung der Entwicklungsziele

6.6.1 Handlungsziele zum Entwicklungsziel 1

Dem Entwicklungsziel 1 ,Kommunen und Landschaft 6kologisch krisenfester gestalten” sind fol-
gende Handlungsziele zugeordnet:
1. Bewusstsein schaffen fir die Veranderungen unseres Umfelds
Darunter sollen Aktivitdten zusammenlaufen, die Fortbildung/Schulung und Qualifizie-
rung beinhalten zu den Themen Klimaschutz, Energieeffizienz, Umwelt- und Naturschutz,
Wasserriickhalt innerorts, Klimaresilienz und Kulturlandschaft.
2. Forderung einer nachhaltigen Lebensweise
Hier wurden im Prozess Aktivitdaten zur Forderung
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6.6.2

= der Regionalitat (Wirtschaftskreislaufe, Produkte (Holz, Lebensmittel, Wein, Gar-
tenerde u.v.m.) von hier, regionale Arbeitsplatze in starken, regionalen Strukturen
(Handwerk, ...)) sowie
= der Nachhaltigkeit in Tourismus, Kultur und Gastronomie/Hotellerie (Biodiversitat
rund ums Haus, nachhaltige Materialien und Prozesse etc.)
eingeordnet.

Dem Klimawandel begegnen
Hier subsummierten die Beteiligten Vorhaben, um das Mikroklima zu stabilisieren und
die Mobilitat zukunftsfest zu gestalten.

Handlungsziele zum Entwicklungsziel 2

Dem Entwicklungsziel 2 ,Den Freizeitwert im Sidlichen Steigerwald steigern sowie die regionale
Kultur erhalten und starken” wurden im Prozess folgende Handlungsziele zugeordnet:

1.

6.6.3

Identitatsstiftende Elemente und Kultur erhalten und starken

Unter diesem Handlungsziel kénnen Vorhaben zur Verbesserung regionaler Angebote
oder zur Aufarbeitung geschichtlicher Hintergriinde gesehen werden. Identitatsstiftende
Strukturen (etwa Dorf-, Kirchwege) werden gestarkt, Wissen und Erfahrungen mit und
Handhabung von regionalen Materialien und Ressourcen (Wasser, Lehm, Stein, Holz etc.)
weitergegeben und ausgebaut.

Mediale Prasenz und Kompetenz starken: Steigerwald 4.0

Hier wurden Aktivitaten und Vorhaben zugeordnet, die die Resilienz der Bewohnerinnen
und Bewohner in Krisen starken durch mehr digitale Serviceangebote (Vernetzung lber
Kontakt- und Datenpool, digitale Rundgénge, virtuelle Ausstellungen usw.)

Aufwertung von Infrastrukturen fir die Naherholung

Hierunter werden Aktivitdten und Vorhaben subsummiert zur Starkung der Region als
Naherholungsgebiet, die Qualitatsverbesserung von Strukturen und Angeboten oder die
Vernetzung bestehender Angebote. Auch Bewusstseinsbildung zur Wertschatzung von
Heimat werden hier gesehen.

Handlungsziele zum Entwicklungsziel 3

Dem Entwicklungsziel 3 ,Die Ressourcennutzung in der Region starken” wurden von den

Beteiligten folgende Handlungsziele zugeordnet:

1. Innenentwicklung starken
Hier konnen Ideen und Konzepte fir die Nutzung von Leerstand entwickelt oder neue
Ideen fir die Innenentwicklung umgesetzt werden, sowohl flr private als auch fir
offentliche Nutzungen

2. Grund- und Nahversorgung verbessern
Hier kdnnen Aktivitaten wie Unterstlitzung der Regionalvermarktung, der Aufbau de-
zentraler Verarbeitungs- und Vermarktungsstrukturen subsummiert werden.

3. Gemeinsam Werte schaffen und sozialen Zusammenhalt starken
Hierunter werden Aktivitaten eingeordnet, die den sozialen Zusammenhalt starken,
etwa Konzepte und Coaching flr verschiedene gesellschaftliche Gruppen,
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Einbindung Zugezogener, Generationenbegegnungen, Teilhabe unterschiedlicher
Gruppen von Bewohnern und Gasten.

6.7 Darstellung der messbaren Indikatoren fiir die Zielerreichung in den
Handlungszielen

Folgende Indikatoren kdnnen fiir die Bewertung der Umsetzung einzelner Handlungsziele her-
angezogen werden:

Handlungsziele Indikatoren

EZ 1: Kommunen und Landschaft 6kologisch krisenfester gestalten

HZ 1.1: Bewusstsein schaffen flr die Veran- = 1 Konzept zur Qualifizierung und Be-
derungen unseres Umfelds wusstseinsbildung
= 2 Aktionen zur Starkung der Resilienz
HZ 1.2: Forderung einer nachhaltigen Le- = 1 KonzeptzurFérderungvon Nachhaltig-
bensweise keit
= 2 Aktionen zur Wissensvermittlung und
Bewusstseinsbildung
= 30 beteiligte Betriebe und Personen
HZ 1.3: Dem Klimawandel begegnen = 1 Konzept zur Klimaanpassung und Mo-
bilitat
» 2 MaBnahmen zur Stabilisierung der
Klimaresilienz
* 3 MaBnahmen zur Zukunftsfestigkeit der
Mobilitat
EZ 2: Den Freizeitwert im Siidlichen Steigerwald steigern sowie die regionale Kultur er-
halten und stdrken

HZ 2.1: Identitatsstiftende Elemente und Kul- = 1 Konzept zur Starkung identitatsstiften-
tur erhalten und starken der Strukturen
= 1 gestarkte Struktur zur Identitatsstiftung
» 1 Konzept zur Wertschatzung regionaler
Ressourcen
* 3 MaBnahmen zur Wertschatzung regio-
naler Strukturen
HZ 2.2: Mediale Prasenz und Kompetenz = 1 Konzept zur digitalen Qualifizierung

starken: Steigerwald 4.0 = 3 MaBnahmen zur digitalen Qualifizie-
rung
» 10 digital qualifizierte Personen und Ei-
richtungen

HZ 2.3: Aufwertung von Infrastrukturen fir 5 aufgewertete Infrastrukturen
die Naherholung » 1 Konzept zur Qualitatsverbesserung und
Vernetzung von Angeboten
» 4 qualitatsverbesserte Angebote
EZ 3: Die Ressourcennutzung in der Region starken

HZ 3.1: Innenentwicklung starken » 3 Konzepte fiir Innenentwicklung konkre-
ter Objekte
= 3 geschaffene Nutzungen
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HZ 3.2: Grund- und Nahversorgung verbes- = 4 geschaffene Vermarktungseinrichtun-
sern gen -
= 2 geschaffene Verarbeitungseinrichtun-
gen
= 2 regionale Konzepte
HZ 3.3: Gemeinsam Werte schaffen und sozi- = 1 sozial relevantes Konzept
alen Zusammenhalt starken » 2 geschaffene Strukturen

Tab. 11: Handlungsziele und Indikatoren fiir die Zielerreichung der Handlungsziele

6.8 Geplante Aufteilung der LEADER-Mittel auf die Entwicklungsziele

Die Steuergruppe der LAG Sudlicher Steigerwald hat auf Grundlage der erarbeiteten Entwick-
lungsziele im Rahmen der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie und den Erfahrungen
aus der Umsetzung von Projekten aus den vergangenen Forderperioden die folgende prozen-
tuale Verteilung der zur Verfigung stehenden Férdermittel auf die drei Entwicklungsziele vor-
gesehen:

50% fur das Entwicklungsziel ,Die Ressourcennutzung in der Region starken”.

30% fur das Entwicklungsziel ,Den Freizeitwert im Sidlichen Steigerwald steigern sowie die re-
gionale Kultur erhalten und starken”.

20% fur das Entwicklungsziel ,Kommunen und Landschaft 6kologisch krisenfester gestalten”.
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Prozesssteuerung und Kontrolle

7 Monitoring und Selbstevaluierung haben zum Ziel, die Umsetzung des LEADER-

Prozesses zu steuern. Sie sollen die LAG und das LAG-Management dabei unter-
stlitzen, selbst bewerten zu kdnnen, wie weit man auf dem Weg zu den Zielen schon
gekommen ist, ob der Weg zum Ziel noch passt. Dabei geht es darum, Abweichungen rechtzeitig
zu erkennen und/oder die gesetzten Ziele zu tberprufen. Im Folgenden wird die methodische
und inhaltliche Herangehensweise beschrieben.

7.1 Monitoring der Umsetzung der LES durch die LAG

Das Monitoring ist eine systematische und regelmaBige Erfassung der Umsetzung mit den nach-
folgend beschriebenen Basisinformationen.

Herangehensweise

Fur das kontinuierliche Monitoring werden verschiedene Tabellen auf der Basis der Vorlagen des
Staatsministeriums fir Erndahrung, Landwirtschaft und Forsten (,Beiblatt Monitoring”) genutzt.
Sie dienen zum einen der systematischen Darstellung, welche Projekte vom Vorstand bewertet
und inwieweit die durchgefiihrten Projekte ihre Ziele erreichen konnten und wo die Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie steht.

So wird u. a. eine Projektstatistik mit den Basisinformationen und Indikatoren ,Kurzbeschrei-
bung”, ,Projektziele”, ,Projekttragerinnen bzw. -trager”, ,Bewertung im Auswahlverfahren”, ,Kos-
ten”, ,Forderzuschisse”, ,Forderzeitraum”, ,Beitrag zu den Handlungszielen” sowie den diesem
Handlungsziel zugeordneten Kriterien gefihrt.

Das erleichtert auch den Uberblick tber die Einhaltung der finanziellen Verteilung der Férder-
mittel auf die verschiedenen Entwicklungsziele.

Fur den Bewertungsbereich ,Aufgaben des Regionalmanagements” erfasst das Regionalma-
nagement die Aufgaben unterschieden nach den Bereichen ,Projektberatung”, ,Abstimmung
mit Bewilligungsstellen”, ,Begleitung der Gremien und Sitzungen”, ,Vernetzungen”, ,Offentlich-
keitsarbeit”, ,Erstellung von Berichten” etc. Die Weiterbildung des Regionalmanagements wird
anhand der ,Anzahl der besuchten Fortbildungen” und der ,Anzahl an Fortbildungstagen” er-
fasst.

Zur Dokumentation der Offentlichkeitsarbeit werden folgende Informationen festgehalten: ,An-
zahl der erschienenen Presseartikel”, ,Anzahl von Radio- und Fernsehbeitragen”, ,Anzahl von
Social Media-Beitragen”, ,Anzahl der Internetaufrufe” und ,Anzahl der Teilnahme an &ffentlichen
Veranstaltungen”.

Diese Listen werden laufend vom LAG-Management aktualisiert und regelmaBig mit dem LAG-
Vorstand ausgewertet.

7.2 Steuerung der Umsetzung der LES und Vorgehen dazu

Um den Umsetzungsprozess der Lokalen Entwicklungsstrategie steuern und gegebenenfalls An-
passungen vornehmen zu kdnnen, werden die gesammelten Informationen aus dem Monitoring
fur eine jahrliche Klausursitzung des Entscheidungsgremiums aufbereitet. Zu dieser Sitzung wer-
den weitere Akteure, z.B. Mitglieder der Arbeitskreise und Projekttrager, eingeladen.
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Das Ziel der Sitzung ist es, den Umsetzungsprozess der LES anhand der oben beschriebenen
Monitoringdaten zu bewerten und zu steuern, indem eventuell notwendige Anderungen (z.B.
Anpassung und/ oder Aufstellung von Zielen bzw. ZielgréBen, Finanzverteilung) festgelegt sowie
die Aufgaben der verschiedenen Organisationseinheiten gegebenenfalls angepasst werden.

Monitoring Prozess und Struktur

Zusatzlich zur Evaluierung des Umsetzungsstands der LES werden Organisationsablaufe und Ent-
scheidungswege Uberwacht, um Effizienzpotenziale zu aktivieren oder Fehlentwicklungen wirk-
sam korrigieren zu kénnen. Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bereich ist die Verbesserung
des Prozesses und der Strukturen.

Dazu gehdren zum Beispiel die Betrachtungen der Organisationsstruktur, der Beteiligung, der
Kommunikationsprozesse sowie der Vernetzung. Die Organisationsstruktur wird anhand einer
Aufstellung der Organisationsablaufe und Entscheidungswege sowie der Besetzung der Gremien
und deren Sitzungen und Veranstaltungen bewertet. Diese Auswertung fand bereits wahrend
der laufenden LEADER-Periode statt, die daflir genutzten Vorlagen werden weiterverwendet.

Dazu werden die folgenden Indikatoren herangezogen:

» Anzahl der Gremien-Sitzungen (LAG, AK etc.)

= Termine und Dauer der Sitzungen

» Anzahl der Teilnahmen der Mitglieder an den Sitzungen
= Zahl der durchgefiihrten Veranstaltungen

= Anzahl der Teilnehmer bei den Veranstaltungen

= Zahl der Arbeitskreise und Projektgruppen

Dieses Vorgehen hat sich bereits in der vergangenen LEADER-Periode als zweckdienlich und
handhabbar erwiesen (s. Evaluierung). Deshalb wird es in dieser Form — unter Berlicksichtigung
der Vorgaben der EU und des Landes Bayern sowie auf die Entwicklungs- und Handlungsziele
maBgeschneidert — fortgefihrt.

7.3 Evaluierung

Die gesammelten Informationen des Monitorings sind die Basis fiir die Bewertung im Rahmen
der Evaluierung. Furr die Bewertung kénnen verschiedene Methoden gewahlt werden. Die Aus-
wahl der einsetzbarer Evaluierungsmethoden sind im Leitfaden ,Selbstevaluierung in der Regi-
onalentwicklung — Leitfaden und Methodenbox” der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche
Raume aufgefiihrt. Hier kann auf der Basis der Erfahrungen mit den Evaluierungsprozessen der
vergangenen LEADER-Forderperioden und in Abstimmung mit einem beauftragten externen
Evaluierungsbeauftragten eine passende Auswahl getroffen werden. Bewahrte Instrumente aus
dieser Methodenbox sind:

= ZielUberprifung

= Organisationsstrukturen-Analyse

= Bilanzworkshops ,Inhalte und Strategie” und ,Kundenzufriedenheit”

= Aufgaben- und Vollzugskritik LAG-Management

= Kundenbefragung ,Projekte”
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Herangehensweise

In der Forderphase 2023 bis 2027 sind mit externer Unterstitzung — aufgrund des kurzen For-
derzeitraums — nur eine statt bisher zwei Zwischenevaluierungen und eine Abschlussevaluierung
geplant. Neben den Befragungen der LAG-Mitglieder und der Projekttragerinnen und -trager
sowie weiterer am Prozess beteiligter Akteurinnen und Akteure werden vor allem Methoden
genutzt, die die direkte Kommunikation mit allen am Prozess beteiligten Personen ermdglicht

Die Ergebnisse, Steuerungsansatze und Schlussfolgerungen, etwa eine erforderliche Anpassung
der Strategie, werden in Berichtsform dokumentiert und auf der Internetseite zur Verfligung
gestellt.
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Nachweise

31.12.2030 auf.

Im Folgenden werden die verpflichtenden Anlagen aufgefiihrt. Alle weiteren Unter-
lagen zur LES-Erstellung bewahrt die LAG Sudlicher Steigerwald mindestens bis zum

8.1 Auflistung der MaBnahmen zur Einbindung der 6rtlichen Bevolkerung in
die Erstellung der LES

Art der Veranstal-

tung

Anzahl der Ver-
anstaltungen

Anzahl der
Teilneh-

mer

Format

Thema

tung

Auftaktveranstal- 1 45 online | Vorstellung LEADER, des

tung Beteiligungsprozesses,
Zeitplan

Sitzungen der Ar- 2 23 online | Erarbeitung der Entwick-

beitsgruppe zu Ent- lung- und Handlungs-

wicklungsziel 1 ziele

Sitzungen der Ar- 2 35 online | Erarbeitung der Entwick-

beitsgruppe zu Ent- lung- und Handlungs-

wicklungsziel 2 ziele

Sitzungen der Ar- 2 18 online | Erarbeitung der Entwick-

beitsgruppe zu Ent- lung- und Handlungs-

wicklungsziel 3 ziele

Sitzungen der Stra- | x Je 8-13 online | Steuerung des Prozes-

tegiegruppe ses, Zeitplan

Sitzungen des LAG- | x 32 online | Optimierung der Blrger-

Vorstands beteiligung, Zeitrahmen
des Prozesses festlegen,
Abnahme der LES

Biurgerforum 1 88 Prasenz | Beurteilung Resilienz
und SWOT, Projektcheck
der Entwicklungsziele

Abschlussveranstal- | 1 47 Prasenz | Vorstellung der LES, ge-

meinsames Feiern des
erfolgreichen Prozesses

Tab. 12: MaBnahmenauflistung zur Einbindung der &rtlichen Bevdlkerung in die Erstellung der LES
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8.2 LAG-Beschluss zur LES (inkl. LAG-Gebiet)

/ﬁh \\ Lokale Aktionsgruppe — LAG

Sidlicher Siidlicher Steigerwald e.V.

Steigerwald

Baudenbach

2&"522’:?;" ' Beschluss iiber die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG Sudlicher
Geiselwind

g Steigerwald e.V.

ppesheim
Langenfeld
Markt Bibart
Markt Nordheim
Markt Tasc‘hendorf
e Die Mitgliederversammlung der LAG Siidlicher Steigerwald e.V. beschlieRt in
Scheinfeld
'g‘f’:ﬁzﬁf:';n seiner Sitzung am 07.07.22 die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-2027 in
3352:::: der vorgestellten Form inkl. des LAG-Gebiets sowie der

Weigenheim
Projektauswahlkriterien. Bei der Erstellung und dem Beschluss tiber die LES
wurden alle notwendigen Vorgaben des StMELF eingehalten.

Die LES wird somit zur Einreichung in den Wettbewerbsprozess freigegeben.

Ergebnis: (sttimmberechtigte Mitglieder anwesend)
dafir & 7
dagegen O

Enthaltung 9,

Schnodsenbach, 07.07.22

el

Bgm. Wolfgang Lampe

1. Vorsitzender

Das LAG-Management wird gefrdert NAT

UR
| durch das Bayerische Staatsministerium STEIGERW LD
e (< fir Eméhrung, Landwirtschaft und Forsten
% und den Européischen Landwirtschaftsfonds
fiir die Entwicklung des ldndlichen Raums (ELER).
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8.3 Gebietsabgrenzung

Die LAG Sudlicher Steigerwald ist nicht landkreisscharf abgegrenzt. Die Gebietsabgrenzung stellt

sich Uber folgende beteiligte Kommunen sowie von einem gemeindefreien Gebiet dar.

Mitgliedsgemeinden:
Baudenbach
Burghaslach
Ergersheim
Geiselwind
Gollhofen
Hemmersheim
Ippesheim
Langenfeld

Markt Bibart
Markt Nordheim
Markt Taschendorf
Mdinchsteinach
Oberscheinfeld
Oberickelsheim
Scheinfeld
Schlisselfeld
Simmershofen
Sugenheim
Uffenheim

Weigenheim

Gemeindefreies Gebiet:

Osing
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8.4 Daten zu Einwohnerzahlen und GebietsgrofRe

(wwwe.statistik.bayern.de, Stand: 26.01.2022)

Flache: Gemeinden, Stichtag
Gebietsstand

Gemeinden Bayerns (einschl. ge-
meindefreie Gebiete)

9575157 Oberscheinfeld, M
9575130 Hemmersheim
9575163 Simmershofen
9575146 Markt Nordheim, M
9575179 Weigenheim
9575122 Ergersheim

Markt Taschendorf,
9575147 M

9575165 Sugenheim, M
9575155 Oberickelsheim
9575150 Minchsteinach
9575134 Ippesheim, M
9575127 Gollhofen
9675127 Geiselwind, M
9575113 Baudenbach, M

01.01.2021

Flache in Quad-
ratkilometer

akm Einwohner
42,25 1110
23,83 629
34,20 946
39,31 1122
32,64 963
30,00 1028
27,68 1003
63,38 2334
18,22 737
29,46 1357
23,56 1112
17,02 867
48,75 2532
22,09 1196

Einwohner je
gkm

26,27
26,40
27,66
28,54
29,50
34,27

36,24
36,83
40,45
46,06
47,20
50,94
51,94
54,14
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9575116 Burghaslach, M
9575144 Markt Bibart, M
9471220 Schlusselfeld, St
9575161 Scheinfeld, St
9575168 Uffenheim, St
9575138 Langenfeld

Gemeindefreie Ge-
9575444 biete

Bayerisches Landesamt fiir Statistik, Fiirth 2022 | Stand: 26.01.2022 / 11:32:39

43,97
30,11
70,24
45,12
59,46
7,20

2,74
711,23

2615
1894
5965
4700
6564
1066

39740

59,47
62,90
84,92
104,17
110,39
148,06

55,88
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8.5 Satzung und Geschiaftsordnung der LAG

8.5.1 Vereinssatzung der Lokalen Aktionsgruppe LAG Siidlicher Steigerwald e.V.

(M

§ 1 Name, Sitz, Geschiftsjahr
Der Verein fihrt den Namen ,Lokale Aktionsgruppe Sudlicher Steigerwald e.V. (LAG Sud-

licher Steigerwald)”. Er hat seinen Sitz in 91443 Scheinfeld.

@)
3)

Der Verein ist im Vereinsregister Furth eingetragen.

Das Geschaftsjahr beginnt jeweils am 01. Januar und endet am 31. Dezember. Das erste

Geschaftsjahr beginnt mit der Griindung des Vereins und endet am darauffolgenden 31. De-
zember.

(4)

§ 2 Zwecke und Aufgaben

(1) Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Forderprogramms LEA-
DER der Europaischen Union.

(2) Der Verein ist eine Interessengemeinschaft, deren Zweck es ist, die Mitglieder sowie
andere regionale Akteure bei der Planung und Durchfiihrung von MaBnahmen zu un-
terstlitzen und zu férdern, die der integrierten und langfristigen Entwicklung der Re-
gion dienen und deren Wirtschaftskraft nachhaltig starken sollen.

(3) Die Lokale Aktionsgruppe hat die Aufgabe, die zukunftserschlieBende nachhaltige Re-
gionalentwicklung im Bereich des Siidlichen Steigerwalds zu beférdern und zu unter-
stutzen. Dazu gehort nicht zuletzt die Sicherung der naturlichen Lebensgrundlagen,
einschlieBlich des Umwelt-, Landschafts- und Denkmalschutzes, die Starkung der kul-
turellen Identitat sowie die Forderung der Zusammenarbeit der zusammengeschlos-
senen Kommunen, Vereinigungen, Birgerinnen und Burger.

Schwerpunkte der Arbeit sind

die Erhaltung und Entwicklung der Natur und Kulturlandschaft und der Kultur- und Na-
turglter als wichtiges Potential des landlichen Raumes

die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege

die Pflege der regionalen Kultur, des historischen Erbes und der kulturellen Zusammen-
arbeit

die Verbesserung des sozialen Zusammenlebens in der Region durch generationentiiber-
greifende Unterstltzung der Jugend-, Familien- und Seniorenarbeit zur Bewaltigung der
Herausforderungen in Folge des demographischen Wandels im landlichen Raum

die Férderung der regionalen Vernetzung und der regionalen Identitat

die  Organisation  und Koordination ~ von  SchulungsmaBnahmen  zur
Qualifizierung von Birgerinnen und Biirgern

der Austausch und die Zusammenarbeit mit anderen Regionen
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h) die Partizipation am Aufbau eines europdischen Netzwerks durch partnerschaftliche Kon-
takte und Weitergabe von Erfahrungen sowie die Durchflihrung gemeinsamer regionaler
Entwicklungsprojekte.

(5) Des Weiteren setzt sich der Verein folgende Ziele:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer Lokalen Entwicklungsstrategie
(LES)

e Umsetzung bzw. Unterstlitzung von Projektideen und Projektvorschlagen, die den
Zielen der lokalen Entwicklungsstrategie entsprechen und die nachhaltige und zu-
kunftsfahige Entwicklung der Region vorantreiben

e Forderung von Entwicklungsstrategien zur Verbesserung der Lebensqualitat und zur
Starkung der regionalen, sozialen und 6kologischen Wettbewerbsfahigkeit

e Forderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und weitere Vernet-
zung der regionalen Akteure.

e Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren du Prozessen zur regio-
nalen Entwicklung in der Region

Der Verein arbeitet im Sinne seiner Aufgaben mit den relevanten Behodrden und Institutionen
auf staatlicher, kommunaler und gemeinnitziger Ebene zusammen.

(6) Fur die Erfillung dieser satzungsmaBigen Zwecke sollen geeignete Mittel durch
Beitrage, Spenden, Zuschiisse und sonstige Zuwendungen eingesetzt werden.

§ 3 Gemeinniitzigkeit

(1) Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Ziele im Sinne des Ab-
schnitts steuerbegunstigte Zwecke der Abgabenordnung in ihrer jeweils giltigen Fassung.

(2) Der Verein ist selbstlos tatig. Ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb ist von seiner Tatigkeit
ausdrucklich ausgeschlossen.

(3) Mittel des Vereins dirfen nur fir die satzungsgemaBen Zwecke verwendet werden. Die
Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.

§ 4 Mitgliedschaft

(1) Mitglied kann jede natirliche oder juristische Person auf Antrag werden, die den Ver-
einszweck unterstltzt. Voraussetzung ist eine schriftliche Beitrittserklarung.

(2) Mitgliedsbeitrage werden durch die Mitgliederversammlung beschlossen und auf unbe-
stimmte Zeit festgelegt. Erst mit Zahlung des ersten Jahresbeitrags erlangt das neue Mitglied
die Vereinsrechte.

(3) Die Mitgliedschaft endet durch Tod, Austritt, Ausschluss oder Aufldsung. Der Austritt ist
dem Vorsitzenden spatestens einen Monat vor Schluss des Geschaftsjahres schriftlich zu erklaren
und wird zum Ende des laufenden Geschaftsjahres wirksam.

4) Ein Mitglied kann von der Vorstandschaft ausgeschlossen werden, wenn es
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in grober Weise gegen die Satzung, Ordnungen, den Satzungszweck verstoBt, oder
- schuldhaft die Vereinsinteressen schadigt, oder

- sich unehrenhaften Verhaltens schuldig macht, oder

seinen geldlichen Verpflichtungen gegeniiber dem Verein nicht nachkommt.
Mit Ende der Mitgliedschaft erldschen alle Rechte, insbesondere am Vereinsvermogen.

(5) Far die Erfullung der satzungsgemaBen Zwecke wird ein Beitrag erhoben.

§ 5 Organe des Vereins
Organe des Vereins sind:
a) die Mitgliederversammlung
b) der Vorstand = Entscheidungsgremium

c) beratender Vorstand

§ 6 Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins. Jedes Mitglied hat eine
Stimme.

(2) Die Mitgliederversammlung tritt mindestens einmal im Jahr als ordentliche Jahreshaupt-
versammlung zusammen.

Sie wird durch den Vereinsvorsitzenden einberufen. Tag, Ort, Zeit und die Tagesordnung sind
mindestens zwei Wochen vorher den Mitgliedern schriftlich anzuzeigen.

(3) Der Mitgliederversammlung obliegt vor allem:

e die Annahme und Anderungen der lokalen Entwicklungsstrategie bzw. ggf. eine
Ubertragung von Befugnissen fiir Entscheidungen zur Umsetzung der lokalen Ent-
wicklungsstrategie an das Entscheidungsgremium (siehe § 7)

e die Festsetzung des Mitgliedsbeitrags

e die die Entgegennahme der Jahresberichte und die Jahresabrechnung
e die Entlastung des Vorstands

e die Wahl des Vorstands

e die Wahl der Kassenprifer

e die Satzung und Anderungen der Satzung

e Annahme und Anderung der Geschaftsordnung des Vereins

e die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermdgens

e den Ausschluss von Mitgliedern

4) Mitgliederversammlungen und auBerordentliche Mitgliederversammlungen sind dann
einzuberufen, wenn das Interesse der LAG dies erfordert, oder die Einberufung von einem Drittel
samtlicher Mitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und des Grunds gegentiber dem Vor-
stand verlangt wird.
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©)

Antrage an die Mitgliederversammlung kénnen von allen Mitgliedern und Organen des

Vereins gestellt werden. Die Antrage missen spatestens eine Woche vor dem Termin der Mit-
gliederversammlung beim Vereinsvorsitzenden schriftlich eingehen. Uber die Behandlung ver-
spatet eingegangener Antrage, die nicht die Satzung betreffen dirfen, entscheidet die Mitglie-
derversammlung mit Dreiviertelmehrheit.

(6)

(M

Uber die Mitgliederversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen.

§ 7 Vorstand

Der Vorstand ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfiihrung eines ord-
nungsgemaBen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umset-
zung der Lokalen Entwicklungsstrategie.
Der Vorstand besteht aus

- dem Ersten Vorsitzenden und dem stellvertretenden Vorsitzenden im Sinne des
§ 26 des Birgerlichen Gesetzbuches, auBerdem aus

- dem jeweiligen 1. Burgermeister der Mitgliedsgemeinden o.V.i.A.
- einem Kassier

- einem Schriftfthrer,

- und bis zu 25 Beisitzern.

- sowie dem Geschaftsflihrer/LAG-Management als nicht stimmberechtigtes Mit-
glied.

Hinzu kommen zwei Kassenprufer, die nicht dem Vorstand angehdren.

@)

3)

Zu Vorstandsmitgliedern kénnen nur ordentliche Mitglieder des Vereins gewahlt werden.
Soweit nichts anderes gilt, werden die Amter auf die Dauer von zwei Jahren vergeben.

Mit der Beendigung der Mitgliedschaft endet auch das Amt eines Vorstandsmitglieds.
Eine Wahl kann auch in Abwesenheit erfolgen, wenn eine schriftliche oder mindliche
Erklarung Gber die Wahlannahme vorliegt. Die Wiederbestellung von Vorstandsmitglie-
dern ist unbegrenzt zulassig.

(4) Scheidet ein Mitglied des Vorstands wahrend einer Wahlperiode durch Ricktritt oder

(7)

Tod aus, so erfolgt keine Nachwahl. Beim Rucktritt bzw. Tod des 1. Vorsitzenden ist in-
nerhalb von drei Monaten im Rahmen einer gesonderten Mitgliederversammlung eine
Neuwahl des Vorsitzenden durchzufiihren, wobei diese Nachwahl mit Ende der Amtspe-
riode des Gesamtvorstands endet.

Alle Amter innerhalb der Vorstandschaft sind Ehrenamter. Auslagen im Zusammenhang
mit Tatigkeiten flr die LAG werden nicht erstattet, es sei denn, die Vorstandschaft trifft
eine andere Regelung.

Zur Unterstltzung der Arbeit des Vorstands kann der Vorstand hauptamtliches Personal
anstellen. Arbeitsbedingungen, Befugnisse und Arbeitsbereiche werden durch den Vor-
stand festgelegt. Bestimmte Aufgaben kann der Vorstand auch einem Organisations-
team Ubertragen, dem mindestens einer der beiden Vorsitzenden angehoren.

Der Vorstand fuihrt die Geschafte des Vereins.
Er berat und beschlieBt insbesondere Uber die jahrlichen Arbeitsziele des Vereins.
Er gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschafte auf Grundlage dieser Satzung eine
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Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ordnungsgemaBen
Durchflihrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der LES
beinhaltet.

In der Geschaftsordnung kann weiterhin festgelegt werden, das sich Stimmberechtigte
bei Abstimmungen in Sitzungen durch schriftliche Ubertragung ihres Stimmrechtes auf
ein anderes Mitglied des Vorstandes aus derselben Gruppe, der sie angehdren, vertreten
lassen kdénnen (Stimmrechtslibertragung)
Eine solche Stimmrechtiibertragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und inner-
halb des nicht offentlichen Sektors méglich. Ein bei einem Projekt bestehender Interes-
senkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine Stimm-
rechtstiibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsiibertragung in
diesen Fallen grundsatzlich aus
Die Zusammensetzung des Vorstands gewabhrleistet, dass weder der Bereich ,6ffentliche
Behorde” noch eine einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert Zu-
dem setzt die Beschlussfahigkeit des Vorstands voraus, dass mind. 50 % der Mitglieder
anwesend sind.

§ 8 Wahl des Vorstands

Die Wahlen der Vorstandschaft erfolgen

(M

@)

3)

hinsichtlich des Ersten und des stellvertretenden Vorsitzenden in geheimer Einzelwahlab-
stimmung; hinsichtlich der weiteren Mitglieder des Vorstands in offener oder Sammelab-
stimmung, soweit nicht von Mitgliedern der Versammlung eine geheime Wahl gefordert
wird.

Der Vorstand und die Kassenprifer werden von der Mitgliederversammlung jeweils auf die
Dauer von zwei Jahren gewahlt.

Gewahlt ist, wer die meisten Stimmen erhalt. Der Vorsitzende ist gewahlt, wenn er die abso-
lute Mehrheit der abgegebenen Stimmen erhélt. Erreicht ein Kandidat die absolute Mehrheit
nicht, so findet eine Stichwahl zwischen den beiden Kandidaten mit den meisten Stimmen
statt. Im zweiten Wahlgang ist gewahlt, wer die meisten Stimmen erhalt. Bei Stimmengleich-
heit entscheidet das Los, welches der Vorsitzende der Versammlung zieht.

§ 9 Vorsitzender
(1) Der Vorsitzende fiihrt den Vorsitz im Vorstand und in der Hauptversammlung.

(2) Oberste Aufgabe des Vorsitzenden ist, die Arbeit der verschiedenen Organe, Arbeits-
gruppen etc. zu koordinieren; dabei gilt es, langfristige Ziele gemeinsam festzulegen und
zu verfolgen.

Der Vorsitzende sorgt fiir den Vollzug der Beschllsse der Hauptversammlung.

(3) Der Vorsitzende vertritt den Verband im Sinne des Burgerlichen Gesetzbuches gerichtlich
und auBergerichtlich und reprasentiert ihn; er unterzeichnet das Protokoll Gber die
Hauptversammlung und die Sitzungen des Vorstands.
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§ 10 Stellvertreter des Vorsitzenden

Der Stellvertretende Vorsitzende vertritt den Vorsitzenden bei dessen Verhinderung (Innenver-
haltnis).

Nach auB3en ist er ebenso wie der Vorsitzende einzelvertretungsberechtigt.

§ 11 Schriftfiihrer

Der Schriftfihrer hat in den Hauptversammlungen und den Sitzungen des Vorstandes die Nie-
derschrift anzufertigen, sofern nicht ein besonderer Protokollflihrer eingesetzt wird. Im Falle sei-
ner Verhinderung bestellt der Vorsitzende einen Vertreter.

§ 12 Kassier

(1) Dem Kassier obliegt die Verwaltung des Vereinsvermdgens; er hat die Beitrage, Umlage
und dergleichen einzuziehen, die geldlichen Verpflichtungen des Vereines zu begleichen
und die Jahresrechnung zu legen. Er wacht tber die dauerhafte finanzielle Leistungsfa-
higkeit des Vereins, dabei sind die Grundsatze einer sparsamen und wirtschaftlichen
Haushaltsfiihrung zu beachten.

(2) Er erstellt einen sinnvoll gegliederten Haushaltsplanentwurf fir das kommende Ge-
schaftsjahr als Vorlage im Vorstand und vollzieht diesen nach Beschlussfassung.

§ 13 Kassenpriifer

Die beiden Kassenprufer haben jahrlich die Vereinskasse zu priifen und der Versammlung Uber
das Ergebnis zu berichten. Kassenprifer haben ferner das Recht, jederzeit die Kassenflihrung
einzusehen. Sie haben die Pflicht zur Kassenpriifung, wenn sie durch den Vorstand dazu aufge-
fordert werden.

§ Beratender Vorstand
Zur Unterstitzung werden vom Vorstand externe Fachleute in beratender Funktion in sein Gre-
mium berufen (z.B. Vertreter regionaler Initiativen, Vertreter von Tourismus, Naturpark, Vertreter
von Fachbehdrden, Trager 6ffentlicher Belange usw.). Die Mitglieder des beratenden Vorstands
mussen nicht Mitglied des Vereins sein, sie sind nicht stimmberechtigt.

§ 15 Arbeitskreise

Durch Beschluss des Vorstands kdnnen Arbeitskreise eingerichtet werden. Die Arbeitskreise un-
terstitzen und vertiefen fachlich die Arbeit des Vereins. Mitglied der Arbeitskreise kdnnen auch
Nichtmitglieder des Vereins werden.

§ 16 Beschlussfassung

(1) Die Organe und Gremien des Vereines sind bei ordnungsgemaBer Einladung ohne Riick-
sicht auf die Anzahl der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder beschlussfahig. Ausnahme
Vorstand=Entscheidungsgremium (siehe §7)
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Der jeweilige Schriftfihrer stellt die Zahl der anwesenden, stimmberechtigten Mitglieder vor Ein-
tritt in die Tagesordnung fest.

() Die Beschlisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Bei der Berechnung der
Stimmenmehrheit zahlen nur die Ja- und die Neinstimmen. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag
abgelehnt.

Anderungen der Satzung und die Auflésung des Vereins bediirfen der Dreiviertelmehrheit.

§ 17 Auflésung des Vereins

(1) Die Auflésung des Vereins kann nur durch die Hauptversammlung mit Dreiviertelmehr-
heit der abgegebenen Stimmen beschlossen werden. Die Versammlung wahlt in diesem Falle
auch die Liquidatoren, diese kdnnen der Vorstandschaft angehdren.

() Bei Auflosung des Vereins oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke fallt das Vermo-
gen des Vereins an den Landschaftspflegeverband (LPV) Mittelfranken Feuchtwanger Str. 38,
91522 Ansbach, der es ausschlieBlich flir gemeinnitzige Zwecke zu verwenden hat.

§ 18 Schlussbestimmung

Die Mitgliederversammlung hat die Satzung in der vorliegenden Fassung am 07.07.2022 in
Schnodsenbach beschlossen. Die Satzung tritt am 01.01.2023 in Kraft.

Der Vorstand wurde beauftragt, die geanderte Satzung beim Vereinsregister anzumelden.
Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich werden, ist
der Vorstand erméchtigt diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversammlung
vorzunehmen. Die Mitgliederversammlung ist (iber diese Anderungen bei der nichsten Ver-
sammlung zu informieren.

Schnodsenbach, 07.07.2022

fp & >

Bgm. Wolfgang Lampe, 1. Vorsitzender
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8.6 Geschiaftsordnung

Geschaftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium = LAG-Vorstand zur Durchflihrung eines
ordnungsgemalBen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der LES im Rah-
men von LEADER auf der Grundlage der Satzung der LAG Sudlicher Steigerwald e.V.

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfligt gemaB VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer Anerkennung
Uber Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstra-
tegie und damit bei der Auswahl von Projekten, fir die eine LEADER -Forderung beantragt wer-
den soll. Sie ist in ihrer ordnungsgemaBen Auswahlentscheidung an die Einhaltung der rechtli-
chen Vorgaben zur Projektauswahl gebunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu
erfullen, insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der
lokalen Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

e hat sie fur die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

e st der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums
bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

e st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Entscheidungs-
gremiums als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung und allen weiteren
Entscheidungen zur LES-Umsetzung keine Interessengruppe die Auswahlentscheidung
kontrolliert, also keine Interessengruppe Gber mehr als 49 % der Stimmanteile verfigt,

e hat sie durch geeignete MaBnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu tber-
wachen und zu steuern.

Diese Geschaftsordnung gilt fir das Entscheidungsgremium nach § 7 der Satzung der LAG Sid-
licher Steigerwald e.V. Sie regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des
Entscheidungsgremiums. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 7 der Satzung bleibt
davon unberihrt.

B. Verfahrensfragen
§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit
1. Diese Geschaftsordnung gilt fur:

e die Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens

e die Durchfiihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uber-
wachung der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.

¢ von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium tbertragene Befug-
nisse fir Entscheidungen Uber die LES-Umsetzung

2. Diese Geschéftsordnung gilt fiir die Dauer der laufenden LEADER-Férderperiode. Bei Ande-
rungen der Geschaftsordnung ist sicherzustellen, dass die rechtlichen Vorgaben (siehe auch
Merkblatt zu den Anforderungen an eine LAG) eingehalten werden.
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3. Diese Geschaftsordnung wird nach Beschluss des Entscheidungsgremiums rechtswirksam und
kann durch das Entscheidungsgremium gedndert werden.

C. Sitzungen
§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren /
Information der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens 4 mal im
Kalenderjahr statt, wenn es die allgemeinen Umstande (z.B. Ausnahme im Pandemiefall) zulas-
sen.

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums/Vorstandes wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist
von mindestens einer Woche/n schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren erhal-
ten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen
und ausreichende Vorabinformationen zu den einzelnen Projekten.

4. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren wird der
Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung anste-
hen im Internet bekannt gegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Vorstandes wird vom LAG-Management in Absprache mit den Vor-
sitzenden erstellt und enthalt mindestens folgende Tagesordnungspunkte:

e Feststellung der ordnungsgemaBen Ladung und Beschlussfahigkeit
e Projekte, Uber die Beschluss gefasst werden soll
e Projekte, fur die ein nachfolgendes Umlaufverfahren beschlossen werden soll.
2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss der Vorstandschaft gedndert werden.

3. Zur Durchfiihrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstatigkeiten bzw. die Aus-
Ubung von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium tbertragener Befug-
nisse zur LES-Anderung ist die Tagesordnung bei Bedarf um entsprechende Tagesordnungs-
punkte zu erweitern:

e Monitoring / Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)
e ggf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie

e Entscheidungen zur LES-Umsetzung/Anderung

§ 4 Abstimmungsverfahren

Die Auswahlbeschliisse kénnen nach den folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:
1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.

2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren

3. Die Schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen angewendet
werden. Sie sollte — auBer in Ausnahmesituationen z.B. Pandemie, drohende Mittelknappheit
zum Forderperioden-Ende - zudem nur erfolgen, wenn das Projekt bzw. eine Entscheidung zur
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LES-Anderung in einer vorherigen Sitzung des Entscheidungsgremiums vorbesprochen wurde
und das Entscheidungsgremium einer Entscheidung im Umlaufverfahren zugestimmt hat.

§ 5 Beschlussfiahigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei personlicher Beteiligung

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind 6ffentlich. Wenn schutzwiirdige Belange ei-
nes Projekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit von der Be-
schlussfassung auszuschlieBen.

2. Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn auf Entscheidungsebene weder der 6f-
fentliche Sektor noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertre-
ten ist. Zudem erfordert die Beschlussfahigkeit, dass mind. 50% der stimmberechtigten Mitglie-
der anwesend sind.

3. Bei Abstimmungen in Sitzungen kénnen sich Stimmberechtigte durch ihren gewahlten Stell-
vertreter vertreten lassen.

Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums sein Stimmrecht mittels ei-
ner Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums Uber-
tragen. Die Stimme zahlt dabei weiterhin fiir die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht
Ubertragt. Eine solche Stimmrechtlbertragung ist nur innerhalb des &ffentlichen Sektors und
innerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors mdglich. In diesem Fall ist die entsprechende Vollmacht
dem Leiter der Projektauswahlsitzung vor der Abstimmung auszuhandigen. Die Vertretung ist in
der Teilnehmerliste zu vermerken.

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremi-
ums kann nicht durch eine Stimmrechtstibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine
Stimmrechtsiibertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

4. Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projek-
ten auszuschlieBen, wenn eine Interessenskonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder Projektauswahlent-
scheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

§ 5 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren
1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

a) Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium seine Beschlisse
in offener Abstimmung.

b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder
als gefasst.

c) Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem § 4 nicht beschlussfahig ist, kdnnen die
Voten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren innerhalb einer angemesse-
nen Frist eingeholt werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall und wahrend Pandemie)

a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Beratung und Be-
schlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.
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b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb der
die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschéftsstelle eingehende Abstimmungs-
blatter werden als ungltig gewertet.

¢) Im Umlaufverfahren herbeigeflihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit
Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

§ 6 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem einzelnen Pro-
jekt zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind,
ebenso wie die erforderliche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von Interessen-
konflikten Bestandteil des Gesamtprotokolls.

Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:

Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,6ffent-
licher Sektor” noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse
kontrolliert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe).

Dokumentation Gber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der Bera-
tung und Abstimmung wegen Interessenkonflikt

Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwirdigkeit des Projektes in Bezug auf die
Projektauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des Pro-
jektes zur Erreichung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrategie.

Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkrite-
rien der LAG

Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

2. Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels eines
Formblatts erfolgen. (Stellungnahme)

3. Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die Bestand-
teil der Dokumentation der Beschlussfassung ist.

4. Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdrigkeit und Dokumentation
der Teilnahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

§ 7 Transparenz der Beschlussfassung

1.

Die LAG veroffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Auswahlver-

fahrens auf ihrer Website.

Die Projektauswahlentscheidungen des Entscheidungsgremiums werden auf der Website

der LAG veroffentlicht.

Der Projekttrager wird miindlich oder schriftlich Gber das Ergebnis der Entscheidung iber

sein Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dar-
Uber informiert, welche Griinde fiir die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird Ihm
die Mdglichkeit eroffnet in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der
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Ablehnung folgt Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Das Entschei-
dungsgremium hat Uber das Projekt nach Anhdrung abschlieBend erneut Beschluss zu
fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Moglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ableh-
nung des Projekts durch die LAG einen Forderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme)
bei der Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und Rechtsweg
eroffnet wird.

4. Beschlusse und Informationen zu §3 Ziffer 3 werden soweit sie die lokale Entwicklungs-
strategie betreffen auf der Website der LAG veroffentlicht.

D. Zusammenarbeit mit anderen Organen
§ 8 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung

1. Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums ist in den satzungsgeméaB vorgeschriebenen
Mitgliederversammlungen Bericht zu erstatten.

2. Beschlisse zur Anpassung und Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie bedurfen
zu ihrem Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammlung, soweit die Mitglie-
derversammlung nicht bestimmte Befugnisse fir Entscheidungen zur LES-Umsetzung auf
das Entscheidungsgremium delegiert hat.

E. Wirksamkeit
§ 9 Salvatorische Klausel

Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen,
die der Geschaftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgema-
Ben Regelung.

§ 10 Inkrafttreten der Geschaftsordnung
Die Geschaftsordnung tritt am 01.01.2023 in Kraft.

b & >

Bgm. Wolfgang Lampe
1.Vorsitzender der LAG Siidlicher Steigerwald e.V.
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8.7 Checkliste Projektauswahlkriterien mit Bewertungsmatrix der LAG Sidlicher Steigerwald (Stand 07.07.2022)

Projekttitel:

Projekttrager:

Datum Projektaus-
wahl:

Lfd. Nummer Projek-
tauswahlverfahren

Erreichte
Punktzahl

Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte
1. ‘Ubereinstimmung mit‘Kein Beitrag zu einemlErkennbarer inhaItIicherlDeutIicher inhaItIicherlMessbarer Beitrag zu ei-
den Zielen in der LES EZ Beitrag zu einem EZ ge- Beitrag zu einem EZ ge- nem HZ gegeben
geben geben

Mindestpunktzahl 1
Punkt

Begriindung fir Punktevergabe:
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Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

Grad der Biirger- und / Keine 6ffentliche Infor- Offentliche Information Einbindung bzw. Beteili- Einbindung bzw. Beteili-
oder Akteursbeteili- mation oder Beteili- und Sensibilisierungs- gungsmoglichkeit  bei gungsmaoglichkeit  bei
gung gungsmoglichkeit prozesse erkennbar Planung oder Umset- Planung und/oder Um-
zung oder Betrieb des setzung und/oder Be-
Projektes gegeben trieb des Projekts gege-

ben

Mindestpunktzahl 1
Punkt

Begriindung fur Punktevergabe:

Nutzen fiir das LAG-Ge- Kein iber den Antrags- Nutzen fir eine LAG- Nutzen fir mehrere Nutzen fir das gesamte
biet teller hinausgehender Gemeinde LAG-Gemeinden LAG-Gebiet und ggf.
Nutzen (bei Antragstel- Uber die LAG hinaus
ler Gebietskorperschaft
oder LAG nie zutref-

fend).
Mindestpunktzahl 1

Punkt

Begriindung fir Punktevergabe:
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Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte

Punktzahl
‘Beitrag zu  weiteren Kein Beitrag zu weite- Inhaltlicher Beitrag zu 1 Inhaltlicher Beitrag zu 2 Inhaltlicher Beitrag zu
Entwicklungszielen ren EZ weiteren EZ gegeben  weiteren EZ gegeben mehr als 2 weiteren EZ
gegeben

Nennung des/der EZ und Begriindung flr Punktevergabe:

Innovationsgehalt Kein innovativer Ansatz Lokal innovativer Ansatz Regional innovativer Uberregional innovati-
(z.B. fur betroffene Ge- Ansatz (z.B. fir LAG-Ge- ver Ansatz (z.B. Uber
meinde) biet neuartig) LAG-Gebiet hinaus)

Begriindung fiir Punktevergabe:

Vernetzter Ansatz zwi- Kein Beitrag zur Ver- Vernetzung bzw. Zu- Vernetzung bzw. Zu- Vernetzung bzw. Zu-
schen Partnern und/ netzung sammenarbeit zwischen sammenarbeit zwischen sammenarbeit zwischen
oder Sektoren Partnern oder Sektoren Partnern und Sektoren Partnern, Sektoren und
und/oder Projekten oder Projekten gegeben ©oder Projekten gegeben Projekten gegeben

Begriindung fur Punktevergabe:




Kriterien 0 Punkte

1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

Beitrag zur Eindam- Negativer Beitrag
mung des Klimawan-

dels bzw. zur Anpas-

sung an seine Auswir-

kungen

Mindestpunktzahl 1
Punkt

Begriindung fur Punktevergabe:

Beitrag zu Umwelt-, Negativer Beitrag
Ressourcen- und / oder
Naturschutz

Mindestpunktzahl 1
Punkt

Begriindung fur Punktevergabe:

Neutraler Beitrag bzw. Indirekter positiver Bei- Direkter positiver Bei-

keine Bezugspunkte zu trag trag

dem Thema (sekundares Projektziel) (primares Projektziel)

Neutraler Beitrag bzw. Indirekter positiver Bei- Direkter positiver Bei-
keine Bezugspunkte zu trag trag

dem Thema (sekundares Projektziel) (primares Projektziel)
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Kriterien 0 Punkte

1 Punkt

2 Punkte 3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

10.

11.

IBeitrag zur SicherunglKein Beitrag zu dem

der Daseinsvorsorge Thema
bzw. zur Steigerung der
Lebens-qualitat

Begriindung fur Punktevergabe:

Forderung der regiona- Keine Berticksichti-

len Wertschopfung gung.

Begriindung fur Punktevergabe:

Beitrag zum sozialen Kein Beitrag
Zusammenhalt

Begriindung fur Punktevergabe:

Bezugspunkte zur
cherung der Daseins-
vorsorge bzw. Steige-
rung der Lebens-quali-
tat erkennbar

Bezugspunkte zur For-
derung der regionalen
Wertschopfung erkenn-
bar

Bezugspunkte zur Star-
kung des sozialen Zu-
sammenhalts erkennbar

Si-

Indirekter positiver Bei- Direkter positiver Bei-
trag trag

(sekundares Projektziel) (primares Projektziel)

Indirekter positiver Bei- Direkter positiver Bei-
trag trag

(sekundares Projektziel) (primares Projektziel)

Indirekter positiver Bei- Direkter positiver Bei-
trag trag

(sekundares Projektziel) (primares Projektziel)
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Kriterien 0 Punkte

1 Punkt

2 Punkte

3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

LAG-spezifisches Krite-
rium

12.

Regionale Identitat und Kein Beitrag
Profilbildung

Begriindung fur Punktevergabe:

Bezug zu regionaler Beitrag zur Starkung der Hoher Beitrag zur Star-
Identitat und Profilbil- regionalen

dung erkennbar

Identitdat kung der regionalen

bzw. Profilbildung gege- Identitat und Profilbil-

ben

dung gegeben
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Bewertungsmatrix

Anforderunaen Mindestpunkt- | erreichte erfiillt

9 zahl Punktzahl (ja/nein)
Kriterien 1-3 und 7-8 1. Punkt je Krite- | _

rium-

gesamt (mdglich 36) 18
Anforderungen fiir Projektauswahl sind erfiillt:
Zusitzliche Anforderungen fiir Projekte | Mindestpunkt- | erreichte Punkt- | erfiillt
> 200.000 Euro Zuwendung zahl zahl (ja/nein)
> 80 % der Maximalpunktzahl 36) 30
Beitrag zu mindestens zwei EZ gegeben
Zusatzliche Anforderungen sind erfiillt:

Bemerkung:

Verpflichtende Erklarung:

o Das in der Geschaftsordnung vorgegebene Verfahren zur Vermeidung von Interessenkonflikten wurde eingehalten.
o Insbesondere Personen mit einem festgestellten Interessenkonflikt waren vor Beginn der Projektberatung und des Auswahlverfahrens zu dem
konfliktbehafteten Projekt ausgeschlossen worden und haben ihr Stimmrecht nicht an eine andere Person libertragen.
o Die Mitarbeitenden des LAG-Managements haben dokumentiert, ob ein Interessenkonflikt flr sie personlich vorliegt, und waren bei Vorliegen
eines solchen von der Vorbereitung und der Beratung der Entscheidung ausgeschlossen.
Ort, Datum Unterschrift/en
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